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Pour SOS Villages d'Enfants, 2025 a été une année d'élan, de construction
et de nouveau départ. Dans un monde en perpétuelle transformation, mar-
qué par une pression croissante sur les dépenses sociales, nous navons
rien cédé sur nos valeurs ni sur nos ambitions, guidés plus que jamais par
les droits de I'enfant a la fois comme boussole et comme horizon.

Tout d'abord, notre organisation a franchi une étape décisive en devenant
une fondation — une évolution qui renforce notre capacité a agir durable-
ment pour construire, avec chacun des enfants et des jeunes quinous sont
confiés, des perspectives davenir solides.

Ce nouveau statut consacre aussi, aux yeux de tous, la lIégitimité d'un mo-
dele que nous défendons depuis pres de 70 ans —un modele que la paru-
tion en 2025 du décret inscrivant officiellement les « villages d'enfants »
dansle Code de l'action sociale et des familles (CASF) est venue confirmer
avec force.

Et ce mouvement d'affirmation s'est prolongé sur le terrain : en 2025, trois
nouveaux villages ont ouvert leurs portes et, d'ici 2030, sept autres ver-
ront le jour. Ce développement est la réponse mesurée et déterminée a un
besoin d'accueil qui reste considérable. Cette croissance saccompagne
d'unrenforcement continu de nos équipes éducatives et de nos dispositifs
d'accompagnement qui permettent, chacun a leur endroit, d'étre au plus
prés des besoins fondamentaux des enfants et des jeunes, et renforcent
le projet social de notre fondation.

Cette année, notre conseil d'administration a par ailleurs pris la décision
difficile, mais responsable, de se retirer de la Fédération SOS Villages
d'Enfants International pour redonner a notre organisation toute sa liberté
d'agir, en pleine cohérence avec ses valeurs et ses engagements. Cette
décision est davantage une étape qu'une rupture et notre fondation conti-
nuera a agir en France et hors de nos frontieres dans un cadre renouvelé,
nourri de partenariats directs, exigeants et transparents.

Cette année encore, donateurs, testateurs et partenaires ont répondu
présents, avec une fidélité et une générosité qui nous touchent profon-
dément. Leur engagement a nos cotés nous dit quelque chose d'essentiel
sur ce que nous sommes et sur ce que nous devons a l'avenir continuer
d'étre : une fondation dont la priorité absolue est le bien-étre des enfants
et des jeunes qu'elle accompagne, dans un environnement ou ils peuvent
grandir aupres de leurs fréres et sceurs tout en bénéficiant d'un cadre de
vie chaleureux et structurant.

M~
Daniel BARROY /WET

Président Directrice générale
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ENFANTS ET JEUNES PAYS ONT RECU ENFANTS ET JEUNES
ACCUEILLIS OU ACCOMPAGNES UN SOUTIEN FINANCIER ONT BENEFICIE
PAR SOS VILLAGES D'ENFANTS DE SOS VILLAGES DE NOTRE SOUTIEN
EN FRANCE D'ENFANTS FRANCE DANS LE MONDE

PROFESSIONNELS (ETP)

ENGAGES AU SEIN DE LA

. , FONDATION EN FRANCE
recrutes Au COURS DE LANNEE

DE LA GENEROSITE DU PUBLIC ‘ ‘

ET DES CONSEILS DEPARTEMENTAUX,

vont au profit des enfants

DE FONDS INSTITUTIONNELS DE LA GENEROSITE DU PUBLIC




1« L'anniversaire des 60 ans du village
d'enfants SOS de Calais

2 ¢ Pose de la premiére pierre du village
d'enfants SOS de Plumelin

3 ¢ Participation des Jeunes acteurs du
plaidoyer aux Solidays

4 - Reportage photo avec

SOS Villages d'Enfants Togo

5 ¢ Visite de Yaél Braun-Pivet au village
d'enfants SOS de Marly

6 ° L'anniversaire des 40 ans du village
d'enfants SOS de Carros

7  Deuxiéme édition de la Soirée des
mécénes

8 ¢ Visite de SOS Villages d’Enfants
Bénin a la Maison Montsouris
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AMBRE, ancienne jeune

SOS Villages d’'Enfants, fondation reconnue d'utilité publique,
agit en France et dans le monde depuis bientot 70 ans*.

23 1048 1724

villages d’'enfants effectifs a temps plein enfants et jeunes
accueillis ou

1 0 1 67 203 accompagnés en France

services d'accueil donateurs
familial immédiat 8 414
76 enfants et jeunes
9 . soutenus dans le monde
entreprises et
espaces de transition fondations partenaires 57 ooo

6 familles et communautés
soutenues dans le monde

maisons des familles

* Chiffres 2025 de SOS Villages
d’Enfants.
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«

En 2025, SOS Villages d’Enfants est devenue
fondation reconnue d'utilité publique. C'est une
nouvelle étape pour aller plus loin dans notre
engagement aupres des fratries confiées a

la protection de I'enfance. Davantage qu’un
changement de statut, c'est un véritable levier
pour renforcer notre impact et continuer

a construire, avec chaque enfant, des
perspectives davenir solides et confiantes.

»

DANIEL BARROQY, président

ondée en 1956 dans le nord de la France, SOS Villages

d'Enfants offre aux fréres et aux sceurs sans
protection parentale un cadre de vie de type familial,
un accompagnement dans la durée, et I'assurance de
relations affectives et éducatives stables auprés d'une
meére oud'un pere SOS et d'une équipe de professionnels.
En France et dans le monde, SOS Villages d’Enfants agit
pour les enfants en danger via l'accueil au sein de villages,
des programmes de renforcement des familles et des
dispositifs d'éducation ou de formation professionnelle.
La fondation accueille plus de 1 700 enfants au sein de
23villages en France et soutient plus de 40 villages dans
le monde, répartis dans une vingtaine de pays. Notre
organisation s'implique également dans le débat public
en plaidant pour défendre une approche par les droits
de I'enfant et garantir I'effectivité de ces droits pour les
enfants confiés a la protection de I'enfance.

Fin 2025, a la suite des révélations de faits graves de
certaines associations a I'étranger et de fragilités struc-
turelles de la fédération, le conseil d'administration de
SOS Villages d'Enfants France a pris la décision de se
retirer de la Fédération SOS Villages d'Enfants Inter-
national. Notre fondation poursuit néanmoins sa mission
de soutien aux associations a travers le monde, en
privilégiant désormais la mise en place de partenariats
bilatéraux.

NOS MISSIONS

En devenant fondation reconnue d'utilité publique en
2025, SOS Villages d’Enfants ouvre une nouvelle étape
de son histoire. Ce changement de statut ne modifie en
rien notre coeur de mission : il nous permet de conso-
lider nos actions pour accompagner au quotidien les
fratries confiées a la protection de lI'enfance dans un
environnement éducatif stable et protecteur. Ainsi, nos
trois missions restent inchangées :

Acteur de la protection de I'enfance

SOS Villages d'Enfants assure la protection et
'accompagnement des enfants lorsque leur maintien
dans le milieu familial n‘est pas possible ou contraire a
leur intérét. Le village d'enfants est la forme principale
d'accueil proposée par notre fondation. Chaque village
est constitué d'une dizaine de maisons familiales,
intégrées a leur environnement, a proximité d'une
« maison commune ». Chaque maison accueille quatre a
cing enfants en fratrie auprés d'un éducateur familial et
d'un aide familial qui le soutient dans sa mission au sein de
la maison. Chaque enfant estaccompagné par une équipe
de professionnels : éducateur spécialisé, éducateur de
jeunes enfants, psychologue... Des programmes sont par
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ailleurs déployés dans tous nos villages pour répondre
au mieux aux besoins de chaque enfant : Pygmalion
pour la réussite scolaire, PEPS pour I'épanouissement
par le sport et I'approche sensible aux traumas. En
complément de notre mission d'accueil en villages
d'enfants, notre fondation agit pour le renforcement
des familles. Les PRF (programmes de renforcement
des familles) permettent d'intervenir pour lI'enfant au
sein de la famille. lls consistent a aider les parents, en
situation de difficulté dans I'é€ducation de leur enfant, a
exercer pleinement leurs responsabilités dans l'intérét
supérieur de lI'enfant. lls s'appuient particulierement sur
les ressources de la famille. Pour rendre effectifs les
engagements de son projet social, SOS Villages d'Enfants
a congu et mis en ceuvre deux politiques essentielles qui
guident ses actions:

* La politique de protection des enfants : elle s'appuie
sur la Convention internationale des droits de I'enfant
et intégre les obligations Iégales et réglementaires
du secteur de la protection de I'enfance en France.
Cette politique a pour objectif de créer une culture et
un langage communs avec tous ceux qui participent
a l'laccompagnement des enfants, en les sensibilisant
a la responsabilité qu'ils ont de protéger les enfants
de toute forme de violence ou de déni de leurs droits.
Une organisation est mise en place pour garantir la
prévention et le traitement des situations de violence a
I'encontre d'un enfant ou de déni de ses droits.

* La politique d'accompagnement des jeunes majeurs :
elle incarne la volonté de notre fondation d'étre pré-
sente aupres des jeunes, méme apres leur départ de
nos villages, en cas de besoin, afin de les accompagner
jusqu'a leur inclusion pleine et entiére dans la
société. Cette politique propose des dispositifs
daccompagnement jusqu‘aux 25 ans des jeunes que
nous avons accueillis.

Partenaire d'associations dans le monde et en France

SOS Villages d'’Enfants soutient ses associations parte-
naires dans le monde, dans une logique de coopération
a long terme, afin daméliorer la qualité et I'impact des
actions menées en faveur des enfants, des jeunes et
de leurs familles. Un soutien technique, financier et des
temps réguliers d'échange de pratiques sont proposés
par les équipes de notre fondation.

En France, SOS Villages d'Enfants partage également
son expérience et son savoir-faire sur l'approche fondée
sur les droits de I'enfant, l'accueil conjoint des fratries,
la participation des enfants et des jeunes, et l'appui aux
jeunes majeurs. Cet échange d'expertise se déroule au
seinde collectifs dacteurs engagés dans la protection de
I'enfance et dans le champ de I'enfance et de la jeunesse.
SOS Villages d’Enfants s'engage également pour la
formation des professionnels de la protection de
I'enfance. Notre organisme de formation contribue a

former plusieurs centaines de professionnels chaque
année en leur fournissant des formations autour de sept
thématiques en lien avec notre projet social.

Acteur du plaidoyer en faveur des droits de I'enfant
etdujeune

SOS Villages d'Enfants méne un plaidoyer fondé sur
son expérience quotidienne, en associant les enfants,
les jeunes et les professionnels des villages afin de
relayer au mieux leurs besoins et leurs préoccupations.
L'ambition est de faire évoluer les politiques publiques
pour l'effectivité des droits de I'enfant et 'amélioration
de la qualité de I'accompagnement des enfants et des
jeunes en protection de l'enfance. Notre plaidoyer se
décline en France et a l'international par des rencontres
avec des décideurs, la participation a des groupes de
travail et en menant des actions de communication
et de sensibilisation citoyenne. A l'international, notre
organisation soutient également ses associations
partenaires dans leurs campagnes de plaidoyer en
faveur des droits de I'enfant.

UNE NOUVELLE MODALITE
DE GOUVERNANCE POUR
SOS VILLAGES D'ENFANTS

En 2025, SOS Villages d'Enfants a initié un nouveau
chapitre de son histoire en devenant fondation reconnue
d'utilité publique. Cette évolution s'accompagne d'un
changement de gouvernance, nous permettant de
favoriser une prise de décision plus fluide et plus efficace
tout en intégrant une diversité accrue d'expertises et
de représentations au sein des instances dirigeantes.
Cette nouvelle gouvernance nous donne les moyens de
répondre efficacement aux évolutions de la protection
de I'enfance en renforcant notre capacité d'accueil des
fratries et en développant des réponses adaptées a
chaque enfant.

Le conseil d'administration

Depuis le décret du 30 juillet 2025, SOS Villages
d'Enfants est administrée par un conseil dadministration
de 15 membres répartis en 4 colleges : un collége de
5 fondateurs, nommés pour 6 ans renouvelables par
fractions triennales ; un collége de 5 personnalités
qualifiées, élues pour 3 ans renouvelables deux fois ;
un college de 4 donateurs et mécénes, élus pour 3 ans
non renouvelables immédiatement ; un college parte-
naire institutionnel, constitué de la Fondation pour
I'Enfance, reconnue d'utilité publique depuis 1977. Le
conseil élit en son sein le président et les membres du
bureau. Un commissaire du gouvernement, désigné par
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ADMINISTRATEURS

.......................................

COLLEGE DES FONDATEURS

Daniel BARROY,
président

Marie-Claude HAMON,
vice-présidente

Pierre-Marie FAVROT,
trésorier

Francoise ROUCH

Pierre BOLLON,
trésorier adjoint

......................................

COLLEGE DES PERSONNES
QUALIFIEES

Eric DAMIRON
Véronique DIMICOLI

Christine DU MESNIL
DU REAU

Norbert GAUTRON
Pierrine ROBIN

......................................

COLLEGE DES DONATEURS
ET MECENES

Claire ARDANOUY
FERRAZZANI

Catherine MOUILLE

Graziella NEUVEGLISE,
représente Wipro

Jean-Luc VIALA

......................................

COLLEGE DU PARTENAIRE
INSTITUTIONNEL

Joélle SICAMOIS,
représentante de la
Fondation pour I'Enfance

......................................

COMMISSAIRE DU
GOUVERNEMENT

Patrick Audebert
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Au 31 décembre 2025

......................................

MEMBRES DU BUREAU

Daniel BARROY,
président

Marie-Claude HAMON,
vice-présidente

Pierre-Marie FAVROT,
trésorier

Eric DAMIRON,
secrétaire

Pierre BOLLON,
trésorier adjoint

......................................

COMITE DES FINANCES

Pierre-Marie FAVROT
Pierre BOLLON
Laurent DALARD

Eric DAMIRON
Norbert GAUTRON

......................................

COMITE D'ETHIQUE
ET DES RISQUES

Clémence DAYAN
Robert DIEZ

Pierre GARNIER
Charlotte GIRAULT
Laure VAGNER
Joélle VOISIN
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FONDATION SOS VILLAGES D'ENFANTS FRANCE

PRESIDENT
DANIEL BARROY

CONSEIL DADMINISTRATION

BUREAU
- .
PRESIDENT ET 15 MEMBRES

®e— .
PRESIDENT ET 4 MEMBRES

DIRECTRICE GENERALE

/ ISABELLE MORET
- POLE PARTENARIATS T
- POLE AUDIT INTERNE /| o
- REFERENT ASSOCIATIF Eﬁgﬁﬂég%gfﬂg‘;ﬁ}#&ﬂmm DIRECTRICE GENERALE ADJOINTE DIRECTRICE DELEGUEE
PROTECTION DE L'ENFANT CHRISTOPHE CHABRIER ELISABETH BIDNIC-TREYER MARIE-ANNE JUBRE
@
N\
DIRECTION DE LA PROSPECTIVE,
DU PLAIDOYER ( \
ET DE LA COMMUNICATION
HERVE LAUD DIRECTION DES DIRECTION DES
RESSOURCES HUMAINES SYSTEMES D'INFORMATION
DELPHINE AMMEUX PATRICK CHAU
DIRECTION DES PROGRAMMES
INTERNATIONAUX /)
AMAL ABOU

EL GHAYT-HUART

4 0

DIRECTION DES RESSOURCES
PRIVEES
MARION PERNIN

DIRECTION ADMINISTRATIVE
ET FINANCIERE

en cours de recrutement

DIRECTION DE LIMMOBILIER
OLIVIER VINCENT-CUAZ

le ministre de I'Intérieur, assiste aux séances du conseil
d'administration avec voix consultative, veillant au
respect des statuts et du caractere d'utilité publique de
la fondation.

Le président

Daniel Barroy est président du conseil dadministration
de SOS Villages d'Enfants depuis le 13 juin 2015.

Ladirection

Le conseil dadministration nomme, sur proposition du
président, une directrice générale ou un directeur général
chargé de mettre en ceuvre la politique de la fondation,
telle que définie par ses instances. Isabelle Moret exerce
ces fonctions depuis juin 2018. Elle recoit une délégation
expresse de pouvoirs du président, auprés duquel
elle rend compte, et agit dans le cadre des décisions
du conseil d'administration et du bureau. La directrice
générale met en ceuvre I'ensemble des moyens de la
fondation pour répondre a son objet social et garantir
l'accueil des enfants dans les meilleures conditions.
Elle est garante de la bonne application des projets
d'établissement des villages d’enfants SOS et s'appuie
sur une équipe de direction au siege, dans les villages et
les établissements.

Le bureau

Le bureau prépare les décisions soumises au vote du
conseil dadministration et peut recevoir une délégation
permanente sur certaines activités de la fondation. Il se
réunit au moins cingq fois par an sur convocation de son
président.

Le comité d'éthique et des risques

Le comité d'éthique et des risques fournit des avis au
conseil dadministration sur les sujets relatifs au respect
du projet social et d'une éthique dans toutes ses actions,
ainsi qu'a la maitrise des risques.

Le comité des finances

Le comité des finances fournit des avis et des recom-
mandations au conseil d'administration sur les sujets
comptables et financiers.

Le comité des donateurs et mécénes

Le comité des donateurs et mécénes est composé de
deux groupes (groupe des donateurs et groupe des
mécenes). Il élit en son sein les représentants du college
des donateurs et mécenes tous les trois ans.
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L'équipe de direction de SOS Villages d'Enfants, avec de gauche a droite : Patrick Chau (directeur des systemes
d'information), Amal Abou El Ghayt-Huart (directrice des programmes internationaux), Hervé Laud (directeur de

la prospective, du plaidoyer et de la communication), Perrine Gallet (directrice territoriale ouest), Olivier Vincent-Cuaz
(directeur de I'immobilier), Cédric Bigourie (directeur territorial nord), Delphine Ammeux (directrice des ressources
humaines), Marion Pernin (directrice des ressources privées), Christophe Chabrier (directeur général adjoint en charge de
Iactivité France), Elisabeth Bidnic-Treyer (directrice générale adjointe), Marie-Anne Jubré (directrice déléguée), Slimane
Bouklouche (directeur territorial centre-IDF), Valérie Bonazzi (directrice territoriale est), Isabelle Moret (directrice générale)
et Nathalie Dupire (directrice territoriale sud).
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Neuville-Saint-Rémy (59) @~Marly-lez-Valenciennes (59)
_ @ .2 Maison Claire Morandat
Busigny (59) @ @ PRF Nord
Marange-Silvange (57) @
Seine Aval (78) @ @ Persan (95) _
Meulan-en-Yvelines N @ Jarville (54)
Voisins-le-Bretonneux @ Plaisir (78) -
. Yvelines (78) @ Chateaudun (28) Neufchéteau (88)
@ Plumelin (56) V73 Fresse-sur-Moselle (88)
@_Sarzeau (56) @ Le Lion-d’Angers (49) V) L'Isle-sur-le-Doubs (25)
@ Sainte-Luce-sur-Loire (44) Besancon (25)
@ Commentry (03)
@ Villages 'd'enfants S0S _ @ Cusset (03)
en fonctionnement Fontcouverte (17) @ @ Beauvais-sur-Matha (17)
Futurs villages d'enfants SOS @ Gémozac (17)
[ ] Etablissement d'insertion
pour les jeunes
@ Programme de renforcement
des familles (PRF) _ _
Digne-les-Bains (04) @ ® Carros (06)
Saint-Palais (64) Marseille (1.3) @ Besse-sur-Issole (83)
PE— P—
— —
Roumanie
Bucarest 5 N
Sibiu Ukraine
Bosnie )
Sarajevo Arméni Népal Laos
rmenie . .
2 i {djevan Pokhara Vlentl’ane
Maroc Tunisie Kotayk H Paksé
Imzouren Akouda :
El Jadida Gammarth
;
Mali @
[k MOPL - +eeeeeeeeeeeeaennes Ni nde
HondarSa Haiti l%?cal Nilgr:;y E:'llpur
Tegucigalpa CopRaitisg Krﬁ:aur}:ﬁ: ........ et Tabpua
: 2 Somalie
) A gca,um;;oun £% Mogadiscio
Equateur CB):;;I::OEZZE T R Y.
Esmerald:s Bobo-Dioulasso : Rwanda
uito &nin Kigali
Cote d’lvoire : Dassa-Zoumé H
Abobo-Gare : "
" :
Ab *
olsse Vietnam
Togo Vinh
g::)aaong Madagascar Dong Hoi
Lomé Antananarivo Dalat
Antsirabé Mai Dich
T i Nha Tr
Fort Dauphin Thei Binh
Associations nationales partenaires Hué
de SOS Villages d'Enfants France
23 p a S Le soutien financier apporté par SOS Villages d'Enfants France aux
y villages d'enfants SOS dans le monde repose principalement sur des
76 000 fonds privés. Ceux-ci proviennent des parrainages, des legs et des

dons affectés au village d'enfants SOS choisi par le parrain, donateur,

bénéficiaires testateur ou partenaire.
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LE VILLAGE D’ENFANTS SOS

Une dizaine de maisons regroupées ou dispersées au sein d'une zone d'habitation

© MAISONS FAMILIALES
Prévues pour accueillir jusqua cing enfants, elles sont congues
avec une vaste piéce pour la vie commune, des chambres et un
petit jardin.

@ MAISON COMMUNE
Elle regroupe les bureaux et les salles dédiées aux activités
éducatives.

© MAISON FAMILIALE SAFI
Plusieurs villages d'enfants SOS comportent un service daccueil
familial immédiat (Safi) pour un accueil rapide et de courte
durée par des aides familiales de fratries issues de familles en
grande difficulté. Lobservation et I'évaluation conduisent a une
préconisation d'orientation.

@ MAISON DES FAMILLES
Elle a vocation a accueillir, dans un cadre adapté et chaleureux,
les rencontres entre les enfants et leurs parents, ou d'autres
membres de leur famille, selon les modalités décidées par le juge.

@ ESPACE DE TRANSITION
Il permet aux adolescents et aux jeunes du village SOS d'accéder
progressivement a un mode de vie autonome, en bénéficiant de
laccompagnement de I'équipe.

PROGRAMMES INTERNATIONAUX*
ARMENIE 2 3E) 2()) TUNISIE 2()

BENIN 1G) ROUMANIE 3Q)

BURKINA FASO 2() 4D 2@ 2(D) 10 EQUATELR 20¢)

CAMEROUN 1G) 20 2@ 4()) 1€©) NEPAL 16

COTED'IVOIRE 2() 1) 6} 3D HONDURAS 16

HAITI 10 20D 5 1D BOSNIE 1G)

MADAGASCAR 4() 8() 8€) 8(]) 8€Q) SOMALE 10

MALI 4@ 9() 3@ 4D RWANDA 1G)

MAROC 5G) VIETNAM 6() 2@ 9 (D
NIGER 2G) 4() 46 5D TOTAL 49 30 41 41 1
TOGO 3() 6@ 3(D 10

INDE 2(0)

LA 2 @ @ Village d’enfants SOS
Ecole, centre de formation et jardin d’enfants
et petite enfance
* Par souci de rigueur et de transparence, ne sont m Structure pour les jeunes
présentés ici que les programmes directement soutenus .
financierement par SOS Villages d’Enfants France. e Structure de sante
A la liste ci-dessus sajoutent 12 programmes (Covid-19...) @ Programme de renforcement des familles et centre

mis en place dans 4 pays, dont ['Ukraine. d‘appui communautaire



Enfants accueillis :

1182

enfants et jeunes accueillis

en villages d'enfants (incluant
village des tout-petits et enfants
de retour de zone de conflits)

141

enfants accueillis en Safi
(services d'accueil familial
immédiat)

15

enfants et jeunes accueillis
al'accueil relais de Guerville
(fermeture en juin 2025)

105

jeunes accueillis a la Maison
Claire Morandat

6 ans,

c'estla durée moyenne d'accueil

Enfants et jeunes
accompagnés:

207

enfants accompagnés par
les PRF (programme de
renforcement des familles —
hors PRF Ukraine)

74

jeunes accompagnés
par le service de suite de
la Maison Claire Morandat

Admissions:

envillages d’enfants SOS :

197 enfants

dans les Safi:

99 enfants

ala Maison Claire Morandat :

63 jeunes

al'accueil relais de Guerville :

4 enfants

par le PRF (programme de
renforcement des familles) :

134 enfants

au service de suite de la
Maison Claire Morandat :

13 jeunes



NOS ACTIONS
EN FRANCE

Portée par une reconnaissance grandissante de
son modele d'accueil de type familial en villages
d'enfants — qui a été cette année conforté par le décret
reconnaissant officiellement les « villages d'enfants »
dans le Code de 'action sociale et des familles (CASF)),
SOS Villages d’Enfants est engagée dans une forte
phase de développement. En 2025, ce mouvement s'est
poursuivi avec l'ouverture de trois nouveaux villages, a
Sarzeau, Plumelin et Seine-Aval, et le projet d'ouvrir sept
autres villages d'ici 2030.

Cette croissance s'accompagne d'un renforcement
proportionnel de nos équipes éducatives et de nos

En France, 384 900 mineurs et jeunes
majeurs sont pris en charge au titre de l'aide
sociale al'enfance a fin 2023, soit 23 enfants
etjeunes sur 1000:

57 O/0 sont accueillis en établissements ou en
famille d'accueil;

46 o/0 sont suivis a domicile.*
Parmiles enfants accueillis :

40 Y% des enfants de 11 ans (ené&ge dallerau
collége) sont encore en primaire contre 7 % dans
I'ensemble de la population;

15 0/0 des jeunes accueillis en établissements
ont une reconnaissance de handicap.

*Certains peuvent cumuler les deux types de mesure.
Sources : Les dossiers de la DREES, n° 131, juin 2025. Laide
sociale a I'enfance, édition 2025

dispositifs d'accompagnement. Ainsi, cette année,
les programmes phares de SOS Villages d’Enfants,
comme le programme d'épanouissement par le sport
(PEPS) et le programme pour la réussite scolaire
Pygmalion, ont continué de se développer pour pou-
voir accompagner toujours plus d'enfants et de jeunes,
avec une prise en compte des besoins spécifiques de
chacund'entre eux. En particulier, notre projet d'approche
sensible aux traumatismes (AST) a connu en 2025 une
structuration approfondie.

ART.D. 34-10-1.

Les villages d'enfants ont pour objet d'accueillir des
mineurs et des jeunes majeurs de moins de vingt-et-
un ans, principalement en fratrie, pris en charge par
l'aide sociale a I'enfance en application de l'article
L. 222-5, en leur proposant un accueil de type
familial en maisons ou en appartements d'habitation,
accompagnés par des éducateurs et des aides fa-
miliaux, mentionnés aux articles L. 431-1aL.431-4,
et soutenus par une équipe pluridisciplinaire.

Décret n® 2025-940 du 8 septembre 2025 relatif aux
villages denfants

QUALITE DE
L'ACCOMPAGNEMENT

RENFORCEMENT DE LAPPROCHE SENSIBLE
AUXTRAUMA

Le nouveau programme AST (approche sensible au
trauma), qui figure comme une priorité de notre plan
stratégique 2023-2027, propose un accompagnement
centré sur le bien-étre, le développement et la résilience
de chaque enfant. Il est fondé sur un principe de base qui
vise a créer une sécurité physique et émotionnelle grace
a un cadre cohérent et bienveillant. Il se déploie au
quotidien a traversla formation de toute I'équipe

1- Le décret n° 2025-940 du 8 septembre 2025 a été publié au
Journal officiel le 9 septembre 2025.



TRAUMATISME : DE QUOI PARLE-T-ON ?

Le traumatisme survient lorsqu'une personne est
confrontée a un ou plusieurs événements percus
comme une menace pour son intégrité physique et/
ou psychique, oucelle d'une autre personne présente.
Ces événements provoquent une peur intense, un
sentiment d'impuissance ou d’horreur, ainsi qu'un
figement entrainant de graves répercussions néga-
tives sur sa santé. Le trauma complexe, quant a lui,
implique une exposition répétée et chronique a
des événements traumatiques interpersonnels,
impliquant généralement une ou des figure(s) de
soins etlamultiplicité, la sévérité etla complexité des
séquelles de cette exposition. C'est ce cas de figure
qui est prépondérant parmi les enfants accueillis au
seinde nos villages.

psycho-éducative en intégrant tous les professionnels
du village, quelles que soient leurs fonctions, chacun
étant un adulte de référence et une ressource pour les
enfants. Il répond aux enjeux d'un accompagnement
individualisé respectueux de I'histoire de chaque enfant,
de la collaboration avec les familles et de I'écosysteme
de l'enfant.

En 2025, le déploiement de ce programme s'illustre par la
mise en place d'espaces sensoriels et de relaxation dans
lestroisvillages d'enfants SOS de Charente-Maritime pour
contribuer a 'amélioration du bien-étre et au dévelop-
pement global des enfants ayant vécu des traumatismes,
en favorisant un environnement apaisant, sécurisé et
sensoriellement stimulant. Une mallette d'outils favo-
risant la régulation émotionnelle est par ailleurs dispo-
nible dans I'ensemble des villages d'enfants SOS.
Dans chaque maison familiale et au sein de la maison
commune, les enfants peuvent utiliser des outils
sensoriels adaptés pour se calmer, se rassurer et mieux
gérer leurs émotions.

Toujours dans le cadre du programme AST, des bourses
a projets ont également été organisées dans I'ensemble
des villages d'enfants SOS pour la mise en place de
projets en faveur du bien-étre. Parmi les 23 projets,
plusieurs portent sur des approches thérapeutiques
et éducatives variées, notamment l'art-thérapie, I'équi-
thérapie, la sophrologie ou encore le yoga. D'autres ini-
tiatives concernent les sports adaptés (boxe théra-
peutique...), les ateliers de bien-étre, ainsi que des actions
favorisant I'expression artistique, comme le théatre ou
la danse. On retrouve également des projets dédiés a
'aménagement d'espaces thérapeutiques au village.

En 2025, de nombreuses sessions de formation aux
psychotraumatismes se sont tenues au sein de la fon-
dation et 538 professionnels ont été formés (accueil-
lants, éducateurs, psychologues, chefs de service,
responsables de programmes éducatifs, directeurs,
membres des services généraux et des services
administratifs). Une équipe de formateurs internes est en
place et se développe afin d'assurer l'autonomie de notre

organisation pour instaurer et maintenir ses formations
dans la durée auprés de tout le personnel.

La formation invite chacun a revisiter ses postures
professionnelles et fournit des outils concrets pour
accompagner les enfants en difficulté. Elle permet aussi
de mieux comprendre le fonctionnement du cerveau
traumatisé et d'ajuster ses réponses éducatives sans
rouvrir les blessures. Elle améne les professionnels a
tenir compte de leurs propres émotions en les identifiant
et en demandant ou en acceptant de recevoir de l'aide
et 'accompagnement nécessaire de I'équipe éducative
duvillage.

Un des temps forts de la formation vise également a
amener lapprenant a apprendre a accueillir les émotions
del'enfant sans les réprimer. Cette posture est essentielle
dans l'approche sensible aux traumatismes.

Par ailleurs, les psychologues bénéficient d'un effort de
formation ciblé. En 2025, 15 d'entre eux ont achevé une
formation en thérapie par le jeu, désormais déployée
aupres des enfants des villages.

LA THERAPIE PAR LE JEU, C'EST QUOI
EXACTEMENT?

Cette thérapie congoit le jeu non pas comme un

simple moyen pour les enfants de s'amuser ou de

se détendre, mais comme un espace ou l'enfant

exprime son univers intérieur et peut le réaménager.

Les enfants, souvent en difficulté pour exprimer

avec des mots ce qu'ils ressentent, utilisent le jeu

pour:

- exprimer leurs émotions;

- se préparer par le jeu imaginaire a affronter le réel ;

- développer leurs compétences cognitives,
émotionnelles, relationnelles et physiques;;

- traverser et dépasser des événements difficiles,
voire traumatiques;

-donner du sens a ce gqu'ils vivent.




POURSUITE DE LA DYNAMIQUE PYGMALION

«

Beaucoup d'enfants ont des troubles de latta-
chement, craignent l'inconnu, I'imprévu... Or,
I'école, cestle lieu oul'on découvre tout le temps !
Nous sommes la pour leur dire que nous — salariés
desvillages, enseignants, parents, psychologues,
éducateurs, familles... - faisons alliance pour les
aider a surmonter leurs difficultés.

»
JOUMANA GREHAIGNE, éducatrice scolaire

Le programme Pygmalion a été initié par la fondation
afin de permettre a chaque enfant et jeune accueilli
de cheminer vers I'épanouissement et la réussite
scolaire. Il repose sur une synergie entre cinqg acteurs
clés de la réussite scolaire : la Fondation SOS Villages
d’'Enfants, les équipes des
établissements de la fonda-
tion, l'institution scolaire,
I'enfant et ses parents.

Sur I'année scolaire
2024-2025, 93 enfants
etjeunes de nos villages

ontprépare un diplome. Dix ans apreés la création du

programme, une nouvelle

. TAUXDE étape s'est ouverte cette
bl O année pour l'adapter aux
77 0/0 enjeux et a I'évolution des
connaissances sur laréussite

TAUX DE REUSSITE scolaire. _
AU BAC GENERAL : Un programme de formation
100 0/ dédié aux éducateurs sco-
(o] laires a été élaboré cette
— année sous forme d'un cycle
DIPLOMES de formation pluriannuelle
OBTENUS AVEC 2026-2028. Ce parcours

MENTION:

pédagogique aura pour
objectif d'actualiser le cadre
de référence commun des
éducateurs scolaires et de
poursuivre le développement
de leurs expertises sur le sujet de 'accompagnement
scolaire. Trois thématiques seront abordées au cours
des trois années : la posture de I'éducateur scolaire
(s'approprier son réle et ses missions) ; apprendre
a apprendre (accompagner les enfants dans leurs
apprentissages); prendre soin de soi pour mieux prendre
soin des autres en tant qu'éducateur (reconnaitre et
accueillir les émotions dans la relation éducative et
développer des stratégies de régulation émotionnelle).
En paralléle des séances d'analyse de pratiques orga-
nisées sur l'année, des rencontres régulieres ont égale-
ment été mises en place pour permettre aux éducateurs
scolaires de s'enrichir des pratiques partagées en
séance. Cela illustre la volonté continue de valoriser
I'échange de bonnes pratiques afin d'améliorer
'accompagnement fourni aux enfants et aux jeunes de
nos villages.

47 %
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Enfin, les éducateurs scolaires vont pouvoir bénéficier
d'une formation spécifique a leur fonction sur l'approche
sensible au trauma, afin de renforcer leur capacité a
accompagner les enfants et les jeunes ayant vécu des
traumatismes complexes.

LE PEPS SE DEVELOPPE

«

Le PEPS, ca nous aide a travailler sur nos
difficultés. On fait des activités collectives : sport,
veillées... et on se fixe des objectifs a atteindre.
Pour moi, c'était apprendre a étre plus tolérant
et a prendre du recul. Avant, jétais trop impulsif.
Jaimerais bien que les stages du PEPS durent
plus longtemps. Deux semaines de plongée ou de
randonnée, ce serait vraiment cool. Mais Ia, méme
apreés juste une semaine, je sens une différence.

»

Initié en 2010, le programme d'épanouissement par le
sport (PEPS) utilise le sport comme levier pour favoriser
le développement physique, psychologique et social
des jeunes accueillis en
villages d'enfants SOS. En
dehors du contexte et des

EN 2025, enjeux de leur environne-
27 ment habituel, les jeunes
progressent autour d'ob-

gm(;’,istﬁspsA jectifs éducatifs indivi-
dualisés et sont étroitement

71 impliqués dans le montage
ENFANTS et l'organisation des acti-

DE NOS VILLAGES, vités. Le PEPS propose par
AGES DE ailleurs des parcours

12216

ANS, DE S'INITIERA

éducatifs individualisés,
impliquant activement les
jeunes et intégrant un ac-

DE NOMBREUSES -
ACTIVITES compagnement renforcé,
SPORTIVES notamment en santé menta-

THER’:\\F{EUETEIQUE le via le dispositif PS PEPS,

TELLES QUE ' a Iattentllon des jeunes les

L'EQUITATION, LES plus vulnérables.

ARTS MARTIAUX

OULAPLONGEE Le PS PEPS a cette année
SOUS-MARINE.

connu une importance crois-
sante, en lien avec la volon-
té de SOS Villages d'Enfants
d'approfondir laccompagnement en santé mentale.
Depuis 2023, le PEPS s'est structuré et développé
de facon significative : augmentation du nombre de
bénéficiaires (71 enfants en 2025) et triplement du
nombre de stages (de 9 en 2023 a 27 en 2025). Ces
stages multiactivités (équitation, boxe, activités nauti-
ques, randonnée...) permettent aux jeunes de progresser
dans un cadre éducatif sécurisant via des parcours plus
différenciés, plus complets et plus accessibles a tous.




Le PEPS repose sur un parcours en trois étapes favorisant
I'engagementetlareconstruction progressive desjeunes.
Il s'appuie également sur des outils d'évaluation inno-
vants, incluant une approche par le jeu pour mieux évaluer
et suivre les évolutions individuelles. Enfin, le programme
renforce la formation des encadrants, avec la encore
une attention particuliére portée a 'accompagnement
des jeunes ayant vécu des traumatismes, afin dadapter
les postures éducatives aux besoins spécifiques de ces
jeunes et de leur offrir un cadre sécurisant, contenant et
réparateur.

RSO : DES ACTIONS CONCBETES POUR
LES ENFANTS ET LA PLANETE

SOS Villages d’Enfants met en ceuvre une démarche
de responsabilité sociétale des organisations (RSO) qui
promeut un mode de vie respectueux de la nature et
attentif aux relations humaines. Tout au long de l'année,
un groupe de 20 professionnels devenus référents RSO
s'est réuni autour d'ateliers thématiques pour réfléchir
aux enjeux et aux actions a déployer. Issus des villages
d'enfants et du siége social de la fondation, ces pro-
fessionnels ont travaillé sur la mise en place d'initiatives
en lien avec notre feuille de route, sur les thématiques
des droits de I'enfant, de la gouvernance, du climat et de
notre empreinte écologique.

Lancement du projet « Bien manger pour bien grandir »
Bien manger, prendre soin de soi, s‘éveiller a la nature et
comprendre l'importance de la préserver sont autant
d'habitudes qui s'acquiérent et se partagent dés le plus
jeune age. Pour des enfants ayant vécu des traumatismes,
ces gestes du quotidien représentent également une
opportunité de se sentir utiles, de retrouver confiance en
eux et de se reconstruire au contact de la nature. Dans
cette perspective, le projet « Bien manger pour bien
grandir » a été lancé en mars 2025. Il vise a promouvoir
une alimentation saine, équilibrée et durable, essentielle
au développement physique et au bien-étre des enfants.
Il encourage la consommation de produits frais, locaux, de
saison etissus de l'agriculture biologique ou raisonnée, tout
en sensibilisant les enfants, les jeunes et les accueillants
aux bonnes habitudes alimentaires. Un soutien financier

Trois ans d'engagement auprés des
familles ukrainiennes réfugiées

Lancé enaoit 2022 dans le Nord, le PRF Ukraine
accompagne des familles ukrainiennes réfugiées
vers une inclusion durable. Financé a hauteur de
735 k€ par les donateurs, il a soutenu 20 familles,
soit 30 adultes et 40 enfants. L'approche repose
sur cing axes : logement, droits administratifs,
scolarisation et emploi, accés aux soins avec
sensibilité au trauma, et maitrise du francais
(22 adultes accompagnés vers la certification
Francais langue étrangére). Un partenariat avec
une psychologue ukrainienne spécialisée a été
mis en place afin de soutenir les familles pendant
cette période de transition difficile.

de 100 € par mois a été attribué a chaque maison familiale
afin de faciliter l'accés a une alimentation durable et
responsable.

Le projet comprend également des actions éducatives,
comme des ateliers cuisine avec des chefs, des activités
autour de la découverte des aliments ou encore
l'apprentissage de I'équilibre nutritionnel. Ces initiatives
permettent aux enfants de développer une relation positive
avec lalimentation et d'acquérir des compétences utiles
pour leur vie future. Ce projet a notamment été possible
grace au soutien de partenaires comme l'entreprise Bel. Un
premier bilan a été réalisé en septembre, puis un second en
fin d'année. Au vu des résultats encourageants, le projet a
été prolongé pour l'année 2026.

DEVELOPPEMENT DE NOS
ACTIONS

OUVERTURE DE NOUVEAUX VILLAGES D’ENFANTS
SOS

Le développement de notre action, en 2025, s'est porté
sur la poursuite de I'accompagnement des dix projets
d'ouverture d'établissements en cours. Deux villages
d'enfants SOS ont ouvert dans le Morbihan, tandis que
deux villages d'enfants SOS dans le Doubs, deux villages
d'enfants SOS dans les Vosges, trois villages d'enfants
SOS dans les Yvelines et un village d'enfants SOS dans
les Pyrénées-Atlantiques sont en projet.

Le début d'année 2025 a par ailleurs été marqué par la
décision de transformer l'accueil relais de Guerville en
village d'enfants SOS (Seine-Aval). Des enfants y ont déja
été accueillis en 2025 et le village devrait connaitre une
extension en 2028.

LEVILLAGE D'ENFANTS SOS DE BESANCON

Depuis octobre 2024, le futur village d'enfants SOS de
Besangon est en construction sur I'ancien site du Haras
national, un pdle équestre majeur de l'est de la France
jusqu'en 2020. Il est aussi un lieu chargé d'histoire, un
lieu de rencontre au cceur de la ville, un parc aux arbres
centenaires ouvert aux riverains et aux promeneurs.




Une fois rénovés, les batiments allieront architecture
historique et standards modernes, chaque espace ayant
été pensé pour conjuguer sérénité du lieu et fonction-
nalité professionnelle.

Larrivée des premiers enfants est prévue en juillet 2026.
Le village d'enfants SOS de Besangon accueillera a terme
50 enfants dans 9 maisons familiales, une maison des
familles, un service d'accueil familialimmédiat, un espace
de transition et une maison commune, avec une équipe
de 42 professionnels.

LE VILLAGE D'ENFANTS SOS D'ISLE-SUR-LE-DOUBS

Le projet du deuxiéme village d’enfants SOS dans le
département du Doubs a également progressé en 2025.
Le permis de construire a été obtenu en juin 2025 et le
chantier lancé en septembre : les batiments sortent pro-
gressivement de terre et I'équipe se constitue en paral-
lele. Laccueil des premiers enfants se fera début 2027.
Le village d'enfants SOS de L'lsle-sur-le-Doubs
accueillera 50 enfants dans 10 maisons familiales, une
maison des familles, un Safi et une maison commune,
avec une équipe de 41 professionnels.

LE VILLAGE D'ENFANTS SOS DE PLUMELIN

L'année 2025 a marqué l'ouverture anticipée du village
d'enfants SOS de Plumelin. Tandis que la construction du
village avance, 3 maisons familiales ont ouvert au cours
de I'été 2025 pour une capacité d'accueil de 14 enfants.
L'équipe du village se constitue petit & petit et sacculture
progressivement.

En 2027, le village accueillera progressivement 23 enfants
en plus et sera composé de 7 maisons familiales. Un

espace de transition sera également mis en place afin
d'accompagner les adolescents vers l'autonomie. Pour
assurer l'accueil de 'ensemble des enfants, une trentaine
de postes a temps plein seront a terme pourvus.

LE VILLAGE D’'ENFANTS SOS DE SARZEAU

Le village de Sarzeau a quant a lui accueilli ses pre-
mieres fratries début octobre 2025 et atteindra sa pleine
capacité d'accueil en mars 2026, soit 33 enfants accueil-
lis au sein de 7 maisons familiales. Il bénéficie d'ores et
déja d'un binbme de direction aguerri, qui a grandement
facilité l'ouverture et l'acculturation des équipes. Les
premiers binbmes d'accueillants se sont construits avec
des professionnels expérimentés via des mutations
internes pour certains. Le village est bien intégré dans
son environnement et au sein de lacommune de Sarzeau.

Le 26 avril 2025, le village d'enfants SOS de

Calais - sixieme village de SOS Villages d’Enfants
en France - a fété ses 60 ans. Le village d’enfants
SOS de Carros a quant a lui célébré son
quarantiéme anniversaire le 15 novembre 2025.
Enfants, jeunes, anciens jeunes et professionnels,
collaborateurs du siége social et de nombreux
villages de toute la France, élus, donateurs et
partenaires se sont réunis pour célébrer ces deux
événements.




ACTIONS EN FAVEUR
DES JEUNES

LACCOMPAGNEMENT DES JEUNES

«

Laide des éducateurs de laMaison Claire Morandat
a été cruciale pour moi. lls m'ont aidé pour mon
inscription a Parcoursup, a préparer mon oral du
bac, a rédiger mes lettres de motivation... Mais,
le plus important, c’est le soutien qu’ils m'ont
apporté lorsque mon moral baissait.

»

JAESON, ancienjeune

Sur l'année, nos quatre dispositifs daccompagnement
ont permis d'accompagner de nombreux jeunes dans
leur parcours vers l'autonomie.

Lefil:

Ce dispositif, mis en place pour les jeunes a partir de leurs
17 ans, permet alafondation de garder unlienavec eux et
d'étre en appui des leur sortie de nos établissements. Au
moment de son départ, chaque jeune regoit un courrier
et un livret détaillant la politique daccompagnement des
jeunes majeurs de la fondation, et 'accompagnement
dont il peut bénéficier de notre part. Une aide de 900 €
pour faciliter sa transition lui est également fournie, ainsi
qu'un questionnaire de suivi afin que I'on puisse suivre sa
situation.

En 2025, 66 jeunes majeurs ont quitté nos établisse-
ments. Le coup de pouce de sortie de 900 € versé par
la fondation a permis a ces jeunes de débuter leur vie

\lv

1 77 dossiers d'aide traités

1 34 jeunes des villages d'enfants et de
la Maison Claire Morandat suivis

Un &ge moyen de 1 9 anS des jeunes

accompagnés sur lI'année

187931,41€

engagés sur l'année pour accompagner les
jeunes

108 251,26 €

fournis dans le cadre d'aides financiéres
ponctuelles

adulte avec un soutien en plus pour les aider a s'acheter
un ordinateur pour leurs études, meubler leur nouvel
appartement, payer leurs premiers mois de loyer...

Poursuite de 'accompagnement:

Ce dispositif vise a soutenir les jeunes dés leur sortie d'un
de nos établissements dans la réalisation d'un projet. |l
représente une alternative d'aide dans l'attente du droit
commun.

En 2025, sept jeunes ont sollicité la fondation pour
bénéficier de ce dispositif, notamment pour la sécu-
risation de leur parcours scolaire pour répondre a un
besoin de répit lié a la santé mentale, pour disposer d'un
accompagnement lors d'une année de césure contrainte
ou d'une période de transition vers I'emploi, ou encore
pour faire face a des difficultés financiéres ponctuelles.

Pause-toi:

Ce dispositif de courte durée (six mois maximum) vise a
soutenir tout jeune confronté a des difficultés dans son
parcours et ayant besoin d'assistance.

En 2025, neuf jeunes ont sollicité la fondation pour béné-
ficier de ce dispositif. Les situations concernaient des
périodes de fragilité ou de rupture, nécessitant un soutien
ponctuel, notamment pour faire face a des difficultés
financiéres, une suspension de bourse, des dettes loca-
tives ou encore un besoin d'hébergement temporaire.

Aides financiéres:

Des aides financiéres ponctuelles sont versées aux
jeunes ayant besoin de soutien 8 un moment précis.

En 2025, 86 aides financiéres ponctuelles ont été
fournies. La majorité des demandes recues (55 %)
concernaient la mobilité (permis de conduire, brevet de
sécurité routiére, entretien ou achat d'un véhicule), les
études ou le passage du brevet d'aptitude aux fonctions
d'animateur, suivies des situations d'urgence (21 %).




LA PARTICIPATION DES JEUNES

SOS Villages d'Enfants développe une politique
active de participation des jeunes a tous les niveaux
de l'organisation, conformément aux principes de
la Convention internationale des droits de I'enfant.
Cette démarche vise a reconnaitre les enfants et les
adolescents comme des acteurs a part entiere de leur
parcours et de la vie de la fondation.

Au niveau national, I'espace national de consultation
des jeunes (ENCJ) constitue une instance centrale de
participation. Chaque établissement y délegue un
représentant, qui participe a des sessions de travail
régulieres avec d'autres jeunes et les équipes de
l'association. Cet espace permet de réfléchir collec-
tivement a des thématiques essentielles, telles que les
droits de I'enfant, la scolarité, la vie affective, 'autonomie
ou encore la place des familles.

Au niveau local, des espaces d'expression sont orga-
nisés dans les villages (EVCJ) afin de permettre aux
jeunes de partager leurs points de vue sur leur quotidien,
leur accompagnement et le fonctionnement des
établissements. Ces temps d'échange favorisent le
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dialogue avec les équipes éducatives et contribuent a
'amélioration continue des pratiques.

Les propositions issues de ces travaux sont ensuite
prises en compte dans les orientations de la fondation
et peuvent conduire a des évolutions concretes des
pratiques et des outils éducatifs. Cette dynamique de
co-construction renforce la capacité d'expression et
d'influence des jeunes, tout en contribuant a faire évoluer
les actions de SOS Villages d'Enfants afin de continuer a
répondre aux besoins spécifiques des jeunes accueillis
dans nos établissements.

Au niveau national, 'ENCJ a poursuivi en 2025 ses tra-
vaux autour de trois thématiques qu'ils ont déterminées
comme étant prioritaires : les discriminations, la santé
mentale et 'accompagnement par les professionnels.
A la suite de plusieurs temps d'échange, les jeunes ont
établi une liste de recommandations concrétes, qu'ils
ont ensuite présentée a la direction de la fondation.
Ces travaux permettront de nourrir les réflexions de la
fondation quant aux évolutions a mettre en place pour
s'assurer que 'accompagnement en village répond
pleinement aux besoins spécifiques des enfants et des
jeunes quinous sont confiés.

SNCTF

RECOMMANDATIONS DE LA MANDATURE 2024 - 2026
© @

Ensemble contre les
discriminations!

Il est important de respecter la culture
de chacun. Chaque personne a le droit
de choisir sa religion et de la pratiquer
librement.

Comme le rappelle larticle 4 de la

Déclaration des Droits de 'Homme et

du Citoyen:

« La liberté consiste a pouvoir faire tout
ce qui ne nuit pas a autrui. »

— Revisiter la charte de la laicité.

— Sensibiliser les pros aux
discriminations.

@ Respecter la loi et les droits de
chacun, en les rappelant dans le
réglement du village.

Organiser une féte des origines

=, dans tous les villages, ou chacun
partage un plat, une décoration
ou de la musique représentative
de sa culture;

*#9

*

Parler, c'est puissant.
Se taire, c'est pesant.

Le psy n'est pas adapté a tous les
profils. Certaines personnes ne se
sentent pas a l'aise a l'idée de consulter
un psy, d'autres trouvent que cela ne
correspond pas a leur problématique ou
a ce quelles recherchent dans une
démarche thérapeutique.

m Créer un poste d'infirmier(e)
dans les villages.

— Créer une affiche (imprimée et
numérique) regroupant les
partenaires en santé mentale
autour du village : équithérapie,
psychomotricien(ne), etc.

Cette  affiche  doit  étre
compréhensible par tout le
monde, y compris les enfants.

Une affiche 100 % illustrée par les jeunes talents de 'TENCJ, bravo a eux !




Dans le monde,

un eqfant
sur cinq

vit dans une pauvreté
monétaire extréme.

273
millions
d'enfants

dans le monde sont privés
d'éducation, un chiffre en
hausse pour la septieme
année consécutive.

138
millions
d'enfants

dans le monde sont
contraints au travail,

54 millions d'entre eux
ont été soumis aux
formes de travail les plus
dangereuses.



NOS ACTIONS

DANS

LE MONDE

a protection et le bien-étre de I'enfant restent un

défi majeur pour de nombreux pays dans le monde
traversés par des crises profondes. La multiplication
des conflits armés, les crises climatiques et environne-
mentales, ainsi que l'instabilité économique sont
autant de phénomenes auxquels sont confrontées les
associations partenaires de SOS Villages d'Enfants
France. Elles agissent la ou les vulnérabilités sont les plus
importantes. L'année 2025 a été un tournant significatif
sur le plan de la solidarité internationale. Alors que la
baisse des financements de l'action humanitaire et du
développement était déja observable depuis plusieurs
années, et que nous connaissions une deuxieme année
de baisse des financements de I'AFD, la dissolution de
I'USAID (United States Agency for International Deve-
lopment)? arésonné comme une onde de choc: l'agence
américaine gérait a elle seule 40 % de l'aide humanitaire
mondiale. Or, face aux nombreuses crises, parfois
simultanées, l'aide internationale contribue a maintenir
les services essentiels. Ce sont surtout les enfants qui
souffrent le plus de cette instabilité. Selon I'UNICEF, plus
de 200 millions d'enfants auront besoin d'une assistance
humanitaire en 2026.
L'année 2025 a aussi été décisive sur le plan interne.
Les cas d'abus et de violence survenus au sein d'or-
ganisations membres du réseau international SOS
Children's Villages, ont conduit la fondation & quitter
la fédération internationale basée en Autriche. Il s'agit
d'une décision courageuse, qui rappelle 'engagement
de la fondation a porter l'intérét supérieur de l'enfant
au-dessus de tout et qui réaffirme notre exigence en
matiére de protection de I'enfance, de transparence et
d'éthique. S'ouvre a présent un nouveau chapitre qui
a pour ambition de faire face a tous ces défis a la fois
externes et internes.

2-Fin de 'USAID : conséquences internationales et
multisectorielles, IRIS.

La fondation a apporté son soutiena

23 associations partenaires dans le monde
atravers l'accueil envillage d’enfants et

de jeunes lorsqu'ils sont séparés de leur
environnement familial, mais également a
travers des programmes de renforcement
des familles pour agir en amont de la
séparation, c'est-a-dire de maniére
préventive.

Ainsi, sur I'année, 76 015 personnes

ont bénéficié de cet appui. Au total,

8 414 enfants et jeunes ont été
accompagnés au sein des villages, tandis
que 56 844 personnes ont été suivies dans
le cadre des programmes de renforcement
des familles. En paralléle de ces deux axes
d'intervention, 10 757 enfants et jeunes
ont pu bénéficier d'un suivi a travers l'appui
fourni a des écoles et a des centres de
santé, notamment au Burkina Faso,

au Niger, au Mali, au Togo, a Madagascar,
ainsi qu'en Haiti.




LACCUEIL DES ENFANTS
ENVILLAGES

Les enfants et les jeunes accueillis dans les villages SOS
sont pour la plupart orientés par les pouvoirs publics liés
aunministére de tutelle équivalent au dispositif en France
del'aide sociale al'enfance. Bien que les entités étatiques
constituent un pilier dans la prise en charge alternative,
il arrive souvent que nos structures partenaires SOS
jouent un réle pivot dans le parcours des enfants et
des jeunes qui leur sont confiés, ainsi quaupres des
dispositifs nationaux de protection de I'enfance.

En 2025, la fondation a soutenu 46 villages d'enfants a
travers le monde, permettant ainsi a 8 414 enfants et
jeunes privés de prise en charge parentale de grandir
dans un cadre familial.

ARMENIE

LACCUEIL EN VILLAGES D'ENFANTS, UN MODELE QUI
INSPIRE LES POUVOIRS PUBLICS ARMENIENS

SOS Villages d'Enfants Arménie a ouvert son premier
village a Kotayk en 1990, a la suite du tremblement de
terre dévastateur de décembre 1988, en accueillant les
enfants qui avaient perdu leurs parents lors du séisme.
Aujourd'hui, l'association intervient dans quatre localités,
dont deux soutenues par SOS Villages d’Enfants France,
Ildjevan et Kotayk, ou elle fournit aux enfants et aux
jeunes sans protection parentale un cadre de vie de type
familial, et apporte un soutien social et économique aux
familles vulnérables.

Afin d'atteindre ses objectifs, SOS Villages d'Enfants

Arménie collabore étroitement avec I'Etat arménien par

I'intermédiaire du ministere du Travail et des Affaires

sociales. Cette coopération se traduit notamment par

le soutien de I'Etat aux centres de jour pour enfants
vulnérables d'ldjevan et de Kotayk, gérés par SOS

Villages d'Enfants Arménie, ainsi qu'au développement du

systéme des familles d'accueil dans le pays. Ainsi, depuis

2023, un mémorandum d'entente entre le ministére du

Travail et des Affaires sociales et SOS Villages d'Enfants

Armeénie vise explicitement a développer le systéme de

familles d'accueil dans le pays. Plusieurs avancées ont eu

lieuen 2025:

- des familles SOS ont été transformées en familles
daccueil reconnues et financées par I'Etat ;

- les criteres Iégaux ont été assouplis, notamment avec
la suppression de la limite d'age de 55 ans pour les
familles d'accueil ;

- SOS Villages d'Enfants Arménie est devenue un acteur
reconnu d'accompagnement des familles d'accueil
dans les régions de Kotayk et d'ldjevan;;

- I'Etataaccéléré lafermeture progressive des institutions
pour enfants, comme l'orphelinat de Gavar a Kotayk,
dont les enfants ont été transférés vers le village
d'enfants SOS de Kotayk, qui leur offre un accueil de
type familial.

En 2025, SOS Villages d'Enfants
Arménie a accompagné pres de
200 enfants et jeunes aux villages
SOS d’ldjevan et Kotayk, ainsi
que 300 familles vulnérables.

Aussi, en partenariat avec I'Etat, SOS Villages d'Enfants
Arménie promeut le modéle des familles « intégrées a la
communauté ». Ce modele correspond a une évolution
de l'approche classique des villages SOS. Au lieu de
vivre exclusivement a l'intérieur d'un village SOS séparé
de la société environnante, certaines familles SOS sont
installées directement dans les quartiers ou les villages
alentour. L'objectif est de rapprocher les enfants et les
accompagnateurs de la vie sociale ordinaire afin de
favoriserleurinsertion et de préparer leur autonomisation.
Ainsi, en 2025, SOS Villages d’Enfants Arménie compte
neuf familles intégrées a la communauté a Kotayk et
sept a Idjevan. Dans les deux régions, SOS Villages
d’Enfants Arménie est progressivement reconnue par
I'Etat comme un partenaire essentiel de la transition d'un
systeme institutionnel vers un modéle de protection de
I'enfance fondé sur l'accueil de type familial.

BURKINA FASO

RENFORCEMENT DU SUIVI PSYCHOLOGIQUE
DES ENFANTS

En 2025, les équipes de SOS Villages d’Enfants Burkina
Faso ont élaboré un plan d'action spécifique pour l'accueil
des enfants et des jeunes en matiere de santé mentale,
qui sert de référence au niveau national.

En 2025, SOS Villages d’Enfants
Burkina Faso a accompagné
215 enfants et jeunes au sein
des villages d'enfants de
Ouagadougou et de Bobo-
Dioulasso.

Plusieurs formations ont été menées pour renforcer les
compétences des professionnels et des jeunes sur des
thématiques clés, telles que la gestion des émotions,
la relation d'aide et 'accompagnement des enfants
ayant vécu des traumas. Des actions de renforcement
des compétences ont également été réalisées aupres
des acteurs communautaires (travailleurs sociaux,
enseignants, responsables communautaires) afin de
mieux accompagner les enfants en détresse et les
victimes de violences basées sur le genre.

Cesiinitiatives contribuent a structurer un accompagne-
ment psychologique plus adapté et renforcé pour les
enfants, en intégrant la prévention, I'écoute et la prise en
charge des besoins spécifiques au sein des villages SOS.

SOUTENIR LE RETOUR EN MILIEU FAMILIAL
L'accueil des enfants et des jeunes au sein des villages

de Ouagadougou et de Bobo-Dioulasso est déployé en
parallele d'un accompagnement des familles sur le plan




éducatif et en termes d'autonomie. En effet, l'approche
consiste a accueillir les enfants et les jeunes au sein du
village pour répondre a leurs besoins dans I'immédiat, tout
en permettant leur retour en famille dans des conditions
plus favorables lorsque cela est possible. Ainsi, les deux
villages d'enfants SOS ont accompagné 215 enfants
et jeunes. Deux filles ont pu retourner dans leur milieu
familial a la suite des évaluations de leur situation de
placement. Les équipes assurent par ailleurs un suivi
systématique dans les mois qui suivent. Ce fut le cas pour
22 enfants et jeunes qui ont retrouvé leur milieu familial
en 2024.

MALI

TRAVAILLER ENSEMBLE POUR RENFORCER
L'INSERTION DES JEUNES

Le Mali est classé 188° sur 191 selon l'indice de déve-
loppement humain du PNUD (2022). Les jeunes gran-
dissent dans un contexte marqué par l'insécurité, la
pauvreté etunacces tres limité al'emploi et a laformation.
Beaucoup de ces jeunes peinent a entrevoir un horizon,
faute de perspectives. Pour les jeunes accompagnés
par SOS Villages d'Enfants Mali, qui ont grandi sans
soutien familial, I'insertion professionnelle est encore
plus difficile.

Dans ce contexte, l'insertion professionnelle des jeunes
estune priorité pourles équipes de SOS Villages d'Enfants
Mali. Elles se mobilisent pour proposer un accompagne-
ment adapté, visant a renforcer I'employabilité des jeunes
et a favoriser leur acces durable a 'emploi.

En 2025, SOS Villages d'Enfants
Maliaaccompagné 638 enfants
et jeunes, dont 426 enfants
qui étaient accueillis au sein
des villages de Sanankoroba,
de Kita, de Khouloum et de
Socoura.

Ainsi, entre 2024 et 2025, les professionnels ont travaillé
avec les jeunes pour structurer et renforcer les différen-
tes offres d'accompagnement qui sont proposées
par l'association. Ce travail a permis de mieux définir
les étapes du parcours des jeunes et de s'assurer que
chaque jeune bénéficie d'une aide adaptée a son niveau
d'autonomie.

En 2025, 220 jeunes ont été accompagnés par les
équipes de SOS Villages d'Enfants Mali sur le chemin de
l'autonomie. De quoi leur permettre de se projeter plus
sereinement dans la suite de leur parcours.

NIGER

UNE DEMARCHE QUALITE POUR RENFORCER LES
SERVICES D'ACCUEIL DES ENFANTS ET DES JEUNES

Dans le cadre du programme QUAPADO, co-financé par
I'Agence frangaise de développement, l'association SOS
Villages d'Enfants Niger a poursuivi la mise en place
d'une démarche d'amélioration continue de la qualité de
l'accueil. L'objectif étant de s'adapter et de se renforcer
pour répondre au besoin des enfants et des jeunes
accueillis, le programme est désormais mis en place
dans les villages de Niamey et de Tahoua. Des échanges
collaboratifs entre professionnels des auto-évaluations,

En 2025, SOS Villages d’Enfants
Niger a accueilli 163 enfants et
jeunes au sein des villages SOS
de Niamey et de Tahoua.

la formation des professionnels, et le recueil de la parole
d'enfants et de jeunes font partie des mécanismes mis
en place pour que ces deux villages fournissent un
accompagnement adapté et de qualité aux 163 enfants
etjeunes accueillis. En 2025, le programme a notamment
permis de:

- Mettre en place des espaces réguliers de dialogue et
de soutien mutuel, a travers la « Fada des mamans »,
un cercle de discussion réservé aux méres SOS et aux
assistantes sociales. Quatre séances ont été animées
et ont permis aux participantes d'échanger librement
sur les difficultés rencontrées dans les maisons
familiales, de partager leur expérience et de renforcer
les mécanismes de soutien entre pairs.

- Former 18 collaborateurs au village de Tahoua (meres
SOS, assistantes familiales, éducateurs de jeunes
et membres de la direction) sur le développement
holistique de I'enfant et du jeune. Une formation sur
I'intelligence émotionnelle et la gestion familiale a
également eu lieu a Niamey auprés de 18 personnes
de profils différents d'accueillants (parents SOS,
assistantes familiales, éducateurs de jeunes...). Ces
temps de formation ont permis d'animer des échanges
sur la conscience de soi, la maitrise de soi, de mettre
enavant des techniques de gestion des émotions et de
communication bienveillante.




SOUTIEN AUXFAMILLES ET
AUX COMMUNAUTES

HAITI
FOURNIR UN SOUTIEN ADAPTE AUX FAMILLES

Dans un contexte de crise politique, sécuritaire et huma-
nitaire profonde, les équipes de SOS Villages d'Enfants
Haiti se mobilisent afin de réduire les risques de violence
contre les enfants et de prévenir les abandons. Depuis
plusieurs années maintenant, les professionnels de
l'association apportent une aide spécifique aux familles
dont les enfants ont di étre confiés a des structures
tierces, notamment le village d'enfants SOS de Cap-
Haitien, pour permettre, a terme, une réunification
familiale. Conformément aux textes internationaux,
laccompagnement par une structure tierce ne doit étre
qu'une mesure temporaire : il vise a protéger 'enfant d'un
danger immédiat tout en reconstruisant avec sa famille
un environnement sdr et favorable a son développement.
Depuis 2024, 27 enfants et jeunes ont ainsi pu rejoindre
leur famille. Cela est rendu possible a la fois par la
résolution des conflits internes avec les familles et par le
développement d'activités génératrices de revenus afin
de leur donner les moyens de répondre aux besoins de
leurs enfants.

En 2025, SOS Villages d'Enfants Haiti a accueilli
56 enfants et accompagné 90 jeunes vers
l'autonomie. En paralléle, I'association a soutenu
1 507 personnes issues de familles vulnérables
des communes autour de Cap-Haitien, notamment
au travers du programme DEPARE, conduit avec le
soutien de I'Agence francaise de développement.
Enfin, le site de Cap-Haitien dispose d'une école
primaire et secondaire, assurant I'éducation de
1468 éléves en 2025. L'ensemble de ces activités
sont conduites par une équipe de 110 profession-
nels sur 'ensemble des programmes.

MADAGASCAR
FAVORISER LA RESILIENCE DES COMMUNAUTES

Le Grand Sud malgache est régulierement confronté a
des épisodes de sécheresse et de famine. A ces crises
climatiques s'ajoute un déficit chronique d'infrastructures,
qui limite tant l'accés a I'eau que la mobilité des
populations. Dans ce contexte, notre fondation intervient
en partenariat avec SOS Villages d’Enfants Madagascar
aupres de six communautés vulnérables, a travers des
programmes de renforcement familial.

En 2025, des comités de pilotage ont été instaurés,
associant étroitement les équipes de SOS Villages

En 2025, SOS Villages d'Enfants Madagascar a
accueilli 580 enfants et jeunes au sein de ses
quatre villages d’enfants SOS (Antananarivo,
Toamasina, Antsirabé et Fort-Dauphin). Lasso-
ciation a également accompagné 3 059 per-
sonnes issues de familles vulnérables au
travers des programmes de renforcement des
famille.

d'Enfants Madagascar, les habitants eux-mémes et les
autorités locales. En collaboration avec l'association, ces
comités de pilotage élaborent leur plan d’action annuel
et leur budget, puis en assurent le suivi tout au long de
I'année, a la maniére d'un conseil dadministration. En fin
d'année, chaque comité présente le bilan de ses actions
a l'ensemble de la communauté qui le valide, comme le
ferait une assemblée générale.

L'objectif de cette approche est d'associer pleinement
les communautés aux actions dont elles bénéficient,
mais également de les former aux approches de
développement afin de leur permettre de déterminer
par elles-mémes leur avenir et les actions a mener
pour y parvenir. Il est attendu de cette démarche une
plus grande autonomie et une meilleure résilience des
communautés, qui seront ainsi moins dépendantes de
l'aide extérieure. Dans le contexte global de réduction
drastique des financements internationaux, ce dernier
objectif apparait crucial, afin de ne pas laisser les
communautés démunies face a des conditions de vie
difficiles et des catastrophes naturelles devenant plus
récurrentes et plus intenses.

LE BIEN-ETRE DE L'ENFANT,
UNE APPROCHE PARLES
DROITS

TOGO ET NIGER

LA PARTICIPATION DES ENFANTS AUXINSTANCES
DEPLAIDOYER

Partout ou nous agissons, la participation des enfants et
des jeunes constitue une priorité. Leur implication dans
les espaces de décision est essentielle : elle leur permet
de faire entendre leur voix, de défendre leurs droits, mais
aussi de renforcer leur confiance en eux et de développer
des compétences utiles pour leur avenir.

A Lomé, au Togo, le 16 juin 2025, a I'occasion de la
Journée internationale de I'enfant africain, une quaran-
taine d'enfants et de jeunes ont ainsi pu interpeller
directement des députés et des sénateurs au sein méme
de 'Assemblée nationale. Devant des représentants du
gouvernement, du corps diplomatique, de 'UNICEF et
de la société civile, ils ont partagé leurs préoccupations
et leurs propositions. Ces échanges ont contribué a




faire émerger des engagements concrets en faveur
d'une participation accrue des jeunes aux décisions
qui les concernent, notamment dans les planifications
budgétaires.

Quelques mois plus tard, au Niger, cette méme dyna-
mique se poursuivait : le président de 'assemblée des
jeunes du village d'enfants SOS de Niamey prenait la
parole lors de la validation du rapport des organisations
delasociété civile, en préparation de 'Examen périodique
universel des Nations unies, spécifiquement dédié aux
droits de I'enfant.

LES CLUBS DES PERES MODELES

Les avancées constatées aprés quatre ans de fonction-
nement du Parlement des femmes, au Togo — dévelop-
pement du leadership féminin, représentativité accrue
des femmes dans l'espace communautaire, épanouis-
sement personnel —, ont suscité l'intérét des hommes.
Dans le cadre du projet ARPEJ, en 2025, ces derniers ont
exprimé le souhait de bénéficier d'un cadre d'échange
similaire, favorisant I'é€ducation par les pairs au service
du bien-étre familial. L'initiative des clubs des péres
modeéles a ainsi été créée.

Ces clubs réunissent 25 membres au maximum, de sexe
masculin, volontaires, résidant dans la communauté et
vivant avec une conjointe et/ou des enfants a charge. lls
visent a permettre auxhommes d'aborder collectivement
les difficultés affectant le fonctionnement des foyers
et d'élaborer ensemble des solutions favorisant une
complémentarité effective entre conjoints, dans l'objectif
d'un épanouissement familial partagé.

MADAGASCAR

LA PARTICIPATION DES JEUNES DANS
LES VILLAGES SOS

Au sein des villages SOS, des comités sont mis en place
afin de donner une voix aux enfants dans les décisions
les concernant, tout en les sensibilisant a leurs droits. Au
sein du village SOS de Vontovorona, a Madagascar, les
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équipes éducatives ont organisé en 2025 I'élection du
nouveau Parlement des enfants, un dispositif permettant
aux jeunes de prendre part a la vie collective du village et
de faire entendre leurs points de vue.

Chaque maison familiale et foyer de jeunes était
représenté afin de garantir une participation équilibrée.
Les candidats ont présenté leurs idées et leur volonté de
représenter leurs pairs, notamment autour de la défense
des droits de I'enfant et de la prise en compte de leurs
besoins au quotidien. A l'issue du vote, une des enfants a
été élue porte-parole de ses camarades.

Cette initiative a été complétée par une session de
sensibilisation animée par le comité de protection de
I'enfance du village, consacrée aux droits de l'enfant.
L'ensemble de la démarche contribue a renforcer la
participation des jeunes, afin qu'ils prennent part aux
décisions affectant leur quotidien au sein des villages.

MALI
SENSIBILISER AUX DROITS DES FILLES

Dans de nombreuses régions du monde, des inégalités
sociales, économiques et éducatives limitent encore
les opportunités des filles par rapport a leurs pairs. Les
villages d'enfants SOS ménent ainsi régulierement des
actions de sensibilisation auprés des communautés
locales afin de promouvoir les droits de I'enfant et de
lutter contre des pratiques telles que les mariages forcés
ou la déscolarisation desfilles.

Au village d'enfants SOS de Kita, en 2025, un projet a
été mis en ceuvre pour accompagner les familles vers
l'autonomie financiére, tout en renforgant la sensibilisation
aux enjeux de protection de I'enfance. Dans ce cadre, un
atelier a été organisé sur les mariages précoces et leurs
conséquences, complété par des actions de mobilisation
des jeunes autour de la protection et de I'é€ducation des
filles.

Ces initiatives mises en place par les villages SOS en-
couragent des changements progressifs des pratiques
menées au sein des communautés. Elles contribuent
ainsi a renforcer l'accés des filles a I'éducation et a
favoriser des perspectives d'avenir plus équitables.




26 % des jeunes majeurs déclarent ne pas avoir déducateur référent
de I'ASE, représentant une hausse de 19 % en deux ans.

Le nombre de

saisines

relatives aux

droits de

I'e nfa nt regues par

I'institution du Défenseur des
droits en 2025 a connu une

augmentationde

8%

par rapporta 2024,
soit 3 316 saisines.

Alage d'intégrer
le college (11 ans),

40 %

des enfants
hébergés en
établissement
de 'ASE

sont scolarisés dans une
classe du premier degré
(primaire)

contre7 %

de l'ensemble des enfants de
cetéage.

Sources : Les territoires de la protection des jeunes majeurs, rapport INJEP, 2025.

Enquéte nationale ESPE 2021, DREES.

Enquéte annuelle de Cause Majeur !, consacrée a laccompagnement des jeunes majeurs.

En fin de prise en charge
par IASE

69 % des
jeunes de
21 ans

accueillis ne poursuivent

plus d'études.



NOTRE

PLAIDOYER

n France, 'année 2025 a été marquée par la poursuite

d'une instabilité politique qui continue d'impacter
les choix et les priorités des pouvoirs publics. Dans un
environnement de forte pression budgétaire, les coupes
significatives opérées cette année sur les budgets dédiés
aux politiques sociales ont de fait fragilisé les dispositifs
de protection de I'enfance. Paralleélement, des réductions
notables ont également touché le financement de la
solidarité internationale, annongant un cadre financier
plus tendu pour I'ensemble des acteurs engagés. Ces
arbitrages, qui traduisent une contrainte accrue sur
'ensemble des finances publiques, n'‘épargnent pas non
plus les engagements internationaux de la France.

Dans ce contexte, des avancées institutionnelles
notables sont néanmoins venues renforcer le secteur
de la protection de I'enfance. Tout d'abord, le décret du
8 septembre 2025, reconnaissant officiellement les
« villages d'enfants » dans le Code de l'action sociale et
des familles (CASF), est venu consolider juridiquement le
modele d'accueil familial promu par notre fondation. Cela
constitue une étape majeure de reconnaissance pour
SOS Villages d'Enfants, qui voit ainsi son modele et son
expertise pleinement affirmés au niveau institutionnel.
Par ailleurs, la création du Haut-commissariat a I'enfance,

Intervention de Florine Pruchon, responsable du Pble plaidoyer,
al'événement « Le droit des enfants a participer aux décisions
quiles concernent », co-organisé le 26 novembre par le CESE
et la Dynamique pour les droits des enfants.

en réponse a l'absence de ministere dédié depuis le
début de l'année 2025, constitue un signal encourageant
— tout en nous rappelant que la cause des enfants
vulnérables appelle toujours une représentation politique
ala hauteur de ses enjeux. Enfin, le Conseil économique,
social et environnemental (CESE) a placé I'enfance et les
droits de I'enfant au rang de ses priorités, donnant a ces
questions une visibilité institutionnelle inédite. Cela s'est
traduit par des avancées concrétes et historiques : la
participation pour la premiére fois d'un groupe d'enfants
a la rédaction d'un avis, la tenue d'une convention
citoyenne et I'adoption en novembre d'une déclaration
solennelle plagant I'enfance, les droits de I'enfant et la
participation au cceur de ses engagements.

UN PLAIDOYER RECONNU
PAR LES DECIDEURS
PUBLICS

Face a ces évolutions, notre fondation a cette année
poursuivi son développement et intensifié ses inter-
ventions.

En 2025, nous avons structuré un plaidoyer pour pro-
mouvoir et défendre le modéle des villages d'enfants.
Nous avons poursuivi et consolidé notre plaidoyer
national seul et en réseaux, et renforcé nos position-
nements thématiques. Notre expertise est désormais
largement identifiée et reconnue par les décideurs
publics nationaux. Notre engagement dans les collec-
tifs nationaux génére également de nombreuses
sollicitations extérieures, tant par les pouvoirs publics
(75 rendez-vous politiques en 2025, soit une hausse
considérable par rapport al'année précédente) que dans
les médias.

Par ailleurs, l'intérét des pouvoirs publics pour la
participation des enfants aux décisions publiques se
renforce, avec une demande croissante d'appui. Plusieurs
initiatives en témoignent : création de colléges d'enfants
au sein d'instances nationales, groupes d'enfants ou
encore association des enfants & des démarches
participatives, comme des conventions citoyennes.




Cette dynamique, en phase avec les priorités de
plaidoyer de notre fondation, implique une mobilisation
plus importante de nos équipes pour accompagner ces
démarches. En 2025, SOS Villages d'Enfants a par ailleurs
eu I'hnonneur de recevoir Yaél Braun-Pivet, présidente
de I'Assemblée nationale, pour lui présenter son modele
d'accompagnement et échanger sur ses propositions
en faveur d'une protection de l'enfance renforcée.
Notre fondation s'est également mobilisée en son nom
propre au cours de 'année pour soutenir la proposition
de loi visant a généraliser I'avocat pour I'enfant, afin que
chaque enfant puisse étre représenté et défendu de
facon indépendante dans les procédures judiciaires qui
le concernent. Son adoption par 'Assemblée nationale
constitue une avancée concrete et significative pour
tous les enfants concernés.

Au cours de l'année, nous avons également contribué
a plusieurs publications sur des enjeux majeurs liés
aux droits de I'enfant. Une rencontre a été organisée au
ministére de I'Education nationale autour des enjeux
de scolarité protégée, a laquelle notre fondation a pris
part, tout en contribuant a I'élaboration de la circulaire
dédiée a ce sujet. Notre fondation a également produit
une contribution écrite pour le rapport annuel 2025 du
Défenseur des droits, portant sur le droit a une justice
adaptée pour les enfants.

ACTIONS MENEES AU SEIN
DE COLLECTIFS

SOS Villages d'Enfants — qui est membre du Conseil
national de la protection de I'enfance — intervient régu-
lierement au sein de réseaux et de collectifs, et en
coordonne certains pour porter des propositions
auprés des ministéres concernés, des parlementaires,
et participer a des actions de communication et de
sensibilisation concertées. Cause

Majeur !
AVEC CAUSE MAJEUR!

Lancé en mars 2019 par SOS Villages d'Enfants, le
collectif Cause Majeur ! rassemble prés de 30 asso-
ciations, collectifs et personnalités qualifiées qui ont
décidé de s'unir pour remettre les jeunes majeurs sortant
de la protection de I'enfance ou ayant été pris en charge
par la protection judiciaire de la jeunesse au cceur des
politiques publiques. L'année a été marquée par plusieurs
temps forts. Le 6 février, a 'occasion du quatrieme
anniversaire de la loi Taquet, SOS Villages d'Enfants a
coordonné le petit déjeuner parlementaire organisé par
le collectif Cause Majeur |, marrainé par Perrine Goulet,
présidente de la Délégation aux droits des enfants, en
présence d'associations, de jeunes et d'une quinzaine de
députés. Cet événement a permis de présenter 'enquéte
annuelle 2024-2025 sur la situation des jeunes majeurs.
Celle-ciabénéficié d'une large couverture médiatique. Un

webinaire a destination des professionnels a également
été organisé, rassemblant prés de 80 participants.

Au sein de Cause Majeur !, le Péle plaidoyer de SOS
Villages d’'Enfants s'est également investi dans la
réalisation d'une étude intitulée « Les vies de Paul », sur
les colts et les bénéfices, pour les finances publiques,
de la poursuite ou non de l'accompagnement apres les
18 ans. Elle a été publiée et présentée le 13 novem-
bre 2025, a 'occasion d’'un événement réunissant plus
de 100 personnes (professionnels, décideurs publics,
jeunes, membres de Cause Majeur !...) dans les locaux
des Apprentis dAuteuil.

Un groupe de travail réunissant des parlementaires de
tous bords politiques a également été constitué a
I'initiative du réseau pour améliorer la situation des
jeunes majeurs. Réuni a plusieurs reprises cette année, il
acommencé a élaborer une proposition de loi commune
et a soutenu certaines mesures lors des discussions
budgétaires. Dans ce cadre, une proposition visant a
débloquer 800 M€ supplémentaires pour accompagner
les jeunes majeurs a été adoptée en séance publique
a 'Assemblée nationale, soutenue par des députés de
tous bords politiques : c'est une belle avancée. Elle na
toutefois pas pu aboutir, le budget n'ayant finalement pas
été voté. La mobilisation a été forte, avec le soutien de
nombreux députés de différents partis.

Enfin, cette année, France Terre d'Asile et Chapitre 2 ont
rejoint le collectif.

AVEC LA DYNAMIQUE POURLES DROITS
DES ENFANTS

La Dynamique pour les droits des enfants est un ensem-
ble d'ONG, d'associations et de collectifs mobilisés
pour porter collectivement, en direction des décideurs
publics, des messages de plaidoyer pour une meil-
leure effectivité des droits de I'enfant en France et a
l'international. Elle a également pour objectif de sen-
sibiliser le grand public & ces enjeux de premiére
importance. Face a lI'absence de ministére dédié a
I'enfance, la Dynamique pour les droits des enfants s'est
fortement mobilisée en 2025, avec une lettre ouverte au
président, une tribune dans Le Monde et le lancement
d'une pétition ayant recueilli prés de 5 000 signatures.

Un événement co-organisé avec la Dynamique s'est
également tenu au Conseil économique, social et
environnemental (CESE) le 26 novembre, a l'occasion
de la Journée internationale des droits de I'enfant. Un
événement au cours duquel les membres de la Dyna-
mique ont pu présenter devant plus de 250 personnes
leur observatoire 2025 dédié aux enjeux de participation
et de gouvernance des politiques publiques de I'enfance.
Véritable document cadre pour l'action collective, cet
observatoire a été largement diffusé auprées des plus
hautes instances - Elysée, Matignon, parlementaires,
Conseil économique, social et environnemental (CESE),
Direction générale de la cohésion sociale (DGCS), Conseil
national de la protection de I'enfance (CNPE), Haut




Conseil de la famille, de I'enfance et de lI'age (HCFEA),
comité des droits de I'enfant des Nations unies — et
remis en personne a la haute-commissaire a l'enfance,
témoignant de I'ambition portée par la Dynamique pour
faire évoluer les politiques de I'enfance. Par ailleurs,
sous l'influence de la Dynamique, le CESE a adopté une
déclaration le 20 novembre pour renforcer la prise en
compte des droits de I'enfant et de la participation de
l'enfant au sein de leurs travaux.

Les membres de la Dynamique se sont également
mobilisés pour produire un kit de consultation des
enfants et des jeunes en vue de la présidentielle 2027.
Ce kit comporte un questionnaire et un kit pédagogique
d'animation.

GROUPE

AVECLEGROUPEENFANCE  PNEANGE

Le Groupe Enfance de la Coordination humanitaire et
développement rassemble 18 ONG (dont SOS Villages
d'Enfants) engagées dans la défense des droits de I'enfant
a l'international. Réunies depuis 2014, ces organisations
partagent la conviction qu'une attention constante
et soutenue aux enfants et a leurs droits constitue un
levier puissant pour amorcer un cercle vertueux vers
I'atteinte des objectifs de développement durable et
la paix. Dans le cadre de la Journée internationale des
droits de I'enfant, le collectif organisait la dixieme édition
de son événement annuel Objectif Enfance. Cette
édition visait a favoriser le partage d'expériences entre
acteurs de la solidarité internationale sur la Politique de
sauvegarde de I'enfant (PSE). Le programme s‘articulait
autour d'une pléniére introductive et de trois ateliers
participatifs consacrés a I'élaboration, a l'appropriation et
au développement d'outils de mise en ceuvre de la PSE.
Le Groupe Enfance a par ailleurs participé a la création du
groupe de travail « Enfance » au sein du Conseil national
pour le développement et la solidarité internationale
(CNDSI) pour renforcer la prise en compte des enfants
dans les politiques de développement et de solidarité
internationale de la France. Enfin, le collectif a réalisé un
livrable sur I'impact des réductions de l'aide publique au
développement sur l'effectivité des droits de I'enfant.

AVEC LA PLATEFORME EUROPEENNE
DE PARTICIPATION DES ENFANTS

SOS Villages d’Enfants France a poursuivi son réle de
Child Empowerment Officer (CEQ), agissant comme
relais de la plateforme européenne de participation dans
notre pays. La participation des jeunes a été au coeur des
activités, avec des consultations sur le cyberharcélement
et la garantie européenne de I'enfance, incluant ateliers
et groupes de discussion, et un partage du plan d'action
2025-2026 aupres des partenaires. Ces initiatives
témoignent de I'engagement de notre fondation a
impliquer activement les jeunes dans les décisions
européennes relatives aux droits de I'enfant.

LA PARTICIPATION DES
ENFANTS ET DES JEUNES

La participation des enfants et des jeunes au plaidoyer
de la fondation continue a se renforcer et a se structurer,
notamment autour des Jeunes acteurs du plaidoyer.

Les Jeunes acteurs du plaidoyer sontun groupe d'enfants
et de jeunes de nos établissements, dont la participation
est dédiée au plaidoyer de la fondation. Cette année, ils
ont pu participer au festival Solidays, organisé par l'asso-
ciation Solidarité Sida. Pendant les trois jours, ils ont tenu
un stand SOS Villages d'Enfants au sein du Village
solidarité. Les objectifs étaient de présenter la fondation,
de sensibiliser les festivaliers aux enjeux liés aux droits
de I'enfant et a la protection de I'enfance, et de partager
quelques messages de plaidoyer. Cela a également été
l'occasion pour eux d'échanger avec la ministre, alors en
charge de la protection de I'enfance, Catherine Vautrin.
Durant I'année, deux d'entre eux ont également participé
au European Youth Event, organisé par le Parlement
européen, qui rassemble des milliers de jeunes afin de
partager leurs idées sur l'avenir de I'Europe.

Les Jeunes acteurs du plaidoyer ont été trés actifs en
2025, avec quatre rencontres organisées, soit le double
du nombre initialement prévu. En septembre 2025, le
deuxieme mandat des Jeunes acteurs du plaidoyer a
été lancé apres la nomination de 17 nouveaux membres
(dont 4 déja actifs au cours du premier mandat).

Onze villages sont représentés a travers ce groupe. Leur
premier week-end, en octobre, a permis de renforcer
la cohésion du groupe, d'introduire les notions de
plaidoyer et de choisir les thématiques de travail a
développer, mais aussi de découvrir un lieu symbolique
de la République —'Assemblée nationale — et d'échanger
avec une députée. Fin novembre, les mineurs volontaires
ont participé a deux consultations majeures : l'une sur
I'élection présidentielle 2027, avec la Dynamique pour
les droits des enfants, l'autre sur la garantie européenne,
en partenariat avec le Réseau national des juniors
associations (RNJA).
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Origine des ressources

61% 34 % 5%

proviennent de proviennent de proviennent
financements financements dautres types
publics au titre de privés. de ressources,

la protection de dont les produits

I'enfance. générés par des
placements
financiers et
immobiliers.

En 2025, SUr 100 € recus des conseils départementaux,
des autres concours publics et de la générosité du public,

91,56 € vont au profit des enfants.

Générosité du
public:

39,6 M€

Fonds
institutionnels:

21 M€
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L'année 2025 s'inscrit dans un contexte politique et
socioéconomique complexe en France, marqué
par une instabilité persistante au sein des institutions
publiques et des choix budgétaires contraints. Cette
incertitude politique, conjuguée a une situation éco-
nomique tendue, se traduit par une pression accrue sur
les dépenses sociales et une attention renforcée portée
aux priorités nationales.

Dans ce climat, la générosité des donateurs et la mobili-
sation des partenaires sont mises a rude épreuve,
impactant directement la collecte de fonds. SOS Villages
d'Enfants a ainsi dd redoubler d'efforts pour maintenir et
développer ses ressources, essentielles au financement
des actions de protection de I'enfance.

Ces résultats positifs sont autant de preuves de la
confiance que nous accordent nos donateurs, testateurs
et partenaires. Leur soutien constitue un moteur
essentiel pour notre action et renforce notre capacité
a poursuivre notre mobilisation, alors méme que les
besoins en protection de lI'enfance restent urgents et
que les ressources publiques se font de plus en plus
rares. Dans ce cadre, chaque contribution prend un poids
crucial pour assurer la continuité et le développement de
nos programmes.

FINANCEMENTS PUBLICS

En France, SOS Villages d'Enfants regoit un financement
sous forme de prix de journée de la part des conseils
départementaux, au titre d'une délégation de mission de
service public de la protection de I'enfance pour l'accueil
des enfants confiés par l'aide sociale a I'enfance et des
actions éducatives en milieu ouvert. L'année 2025 a
été marquée par l'ouverture des villages de Sarzeau, de
Plumelin et du et d'une nouvelle maison familiale au village
de Persan. Pour 'ensemble de nos actions en France, les
conseils départementaux ont versé 71,4 M€ en prix de
journée contre prés de 67 M€ en 2024. Pour son action
dansle monde, SOS Villages d’Enfants France a bénéficié
de financements de la part de bailleurs institutionnels
pour un montant total de 2,1 M€ (de 'Agence francaise
de développement).

«

Par expérience presque personnelle, une
enfance sans amour laisse des traces quasi
indélébiles... C'était Il'expérience de mon mari,
orphelin a 7 ans de ses deux parents. Cest ce
triste constat qui a motivé mon soutien a SOS
Villages d’Enfants. Une mére ou un pére SOS,
avec la formidable structure que la fondation

a béatie, offre a un enfant une chance de se
reconstruire. Laffection de tels « parents »,
agrémentée de laccompagnement vers la
majorité, est un merveilleux cadeau que l'enfant,
avec ses fréres et soceurs, gardera dans son
coeeur tout au long de sa vie. Alors, bravo a votre
organisme, dont le sérieux est confirmé —si
besoin était!-par le Don en Confiance.

»

P. FLEURY, donatrice

La construction d'un village SOS peut étre financée par le
recours a l'emprunt bancaire, par le financementissu de la
générosité du public et des subventions d'investissement
des collectivités territoriales.



NOS MOYENS DA OIN

RESSOURCES

Produits liés a la générosité
du public 39,6 M€

Nos . s
ressources Produits nonliésala
. N générosité du public
financieres 53 ME
en 2025 '
Autres produits 2,3 M€

120,7 M€

Subventions et autres
concours publics 73,5 M€

Nos ressources sont de 120,7 M€ en 2025. Elles sont
essentiellement composées des prix de journée regus
des conseils départementaux pour notre activité en France
(59 %) et des produits issus de la générosité du public
(33 %), principalement composés des dons (55 %) et des
legs (42 %). Les subventions et autres concours publics
sont composés pour 71,4 M€ des prix de journée versés
par les départements a lassociation.

Détails des produits liés a la générosité du public et
des fondations et associations 41,6 M€

Dons manuels 21,6 M€
l Legs, donations

et assurances-vie 16,8 M€

Partenariats 1,2 M€

‘—_,: Contributions financiéres

des fondations et
associations* 2 M€

Détail des subventions et autres concours publics

Subventions
institutionnelles 2,1 M€

Recettes prix de
journée des Conseils
départementaux

71,4 M€

Taux de financement des actions en France et dans le
monde (par les prix de journée et les ressources privées)

90,6 % prix de journée 5 9.4 % :

des conseils départementaux fonds privés

* Les dons des fondations et associations sont intégrés comptablement aux
produits non liés a la générosité du public de 5,3 ME.

Politique de réserves de la fondation:

Pour sécuriser son modele de développement et garantir la
continuité de ses missions sociales, la fondation s'appuie sur une
politique de réserves et de placements fondée sur une gestion
prudente, éthique et performante des ressources, cohérente avec
sesvaleurs.

Laréserve prudentielle, qui correspond a une année de charge en
fonds privés pour les actions en France et dans le monde, garantit
la continuité des missions sociales de lafondation en cas de baisse
imprévue de ses ressources. Elle s'établit a 28,1 M€ fin 2025.
Laréservepourprojetaété crééeen 2025 afinde garantirde maniere
sécurisée ses besoins de financement liés a l'autofinancement
de la construction ou de la rénovation des villages. Elle s'éleve a
14,5 M€ fin 2025.

Ces réserves sont garanties par des actifs financiers et immo-
biliers.

UTILISATION DES RESSOURCES

Missions sociales en
France

82, 7M€

Missions sociales
a l'international

25,3 M€

Frais de
fonctionnement

1.3 M€

Frais de recherche
de fonds

8, 7M€

Autres charges

2,9ME€

Les missions sociales ont représenté en 2025 un codt
de 108 M€ réparti comme suit: 77 % en France et 23 % a
I'international.

Nos charges

en 2025

120,9 M€

EMPLOI DES EMPLOI DES
RESSOURCES RESSOURCES

ISSUES DELA
En 2025, sur100€ GENEROSITE DU PUBLIC

recus des conseils
départementaux, des
autres concours publics
etdela générosité du
public, 91,56 € vont au
profit des enfants.

En 2025, sur 100 € regus
de la seule générosité

du public (collecte et
libéralités), 75,47 € vont
au profit des enfants.

91,56 €
7.36€
1,08€

[ [ [
Missions sociales Frais d'appel et Frais de
en France detraitementdes  fonctionnement
etdanslemonde  donsetcharges et provisions

de personnel des
équipes dédiées

La politique de placement financier :

Elle s'inscrit dans le cadre des statuts de la fondation. Elle est
alignée sur ses engagements éthiques et respecte également les
recommandations du Don en Confiance.

La majorité des placements sont faits sur le long terme en bons
de capitalisation complétés par des placements en SICAV
monétaires pour la gestion de trésorerie a court terme.

La politique de placement des actifs immobiliers s'inscrit dans le
plan stratégique 2023-2027, avec la constitution d'un patrimoine
de rapport a partir des biens regus en legs pour renforcer la
robustesse de la fondation et sécuriser les financements dans la
durée. Lobjectif de cette politique est donc de diversifier les actifs
et de sécuriser ses ressources en fonds privés par la constitution
d'un patrimoine immobilier générateur de revenus locatifs.

Le patrimoine de rapport de la fondation est constitué de maniere
prudente en appliquant des criteres stricts et limitatifs, afin de
garantir a lafois la rentabilité et la sécurité.



PARTENARIATS

Avec le soutien de nos partenaires
stratégiques:

//ACTION

SOCIETE GENERALE

FEsdaniss @ saniERiras

UN GRAND MERCI A NOS PARTENAIRES :

Fondation Société Générale / Crédit Coopératif /
Schmidt Groupe / Schmidt/ Cuisinella / Capri-Sun

/ Action/Un Rien C'est Tout / Fonds Inkermann /
Fondation Marie-Rose Blanc / Fondation Alstom /
Monabanq/ Rigby / Dr Oetker / Delta Trailers / microDON
/ Cewe / Karcher / Fondation Lacoste / Fondation
Liechtenstein / Vertbaudet / Brion Sister / Fondation
Zython/The UK Online Giving Foundation / Stade
Francais Paris / Publicis / Pacaprod / ANCV / Access
Capital Partner / Vaillant / Fondation Alland & Robert /
Cabinet Sarech / Sopreca Partners / RDAI / Reden Solar /
Fondation Orange / Association animation loisirs / BWG
Associés / SEFE Energy SAS

Apport des partenariats: 1755 357 €

Fondation
Marie-Rose Blanc

Fonds Inkermann

En 2025, SOS Villages d'Enfants a pu compter sur
I'engagement et la générosité de 76 entreprises et
fondations partenaires. Afin de les remercier et de
favoriser les échanges autour des enjeux de la protection
del'enfance, nous avons organisé une deuxieme édition de
la Soirée des mécenes. Accueilli a la Fondation Avicenne,
cet événement a réuni partenaires et donateurs autour
d'une conférence et d'une table ronde consacrées a notre
projet d'approche sensible aux traumas. Ce temps fort a
été l'occasion de partager les avancées de ce projet qui
vise a renforcer laccompagnement des enfants victimes
de violences ou de négligences. Les échanges ont permis
de souligner l'importance d'un cadre de vie stable et
de pratiques professionnelles adaptées pour soutenir
durablement la reconstruction des enfants.

Dans le méme esprit de solidarité, la vente aux encheres
organisée par Maison Bailly a Domus Maubourg (Paris, 7¢) a
rassemblé artistes et collectionneurs autour d'un modele
innovant de financement solidaire. Une partie des recettes
des ventes est reversée a des causes humanitaires, dont
la protection de I'enfance. SOS Villages d'Enfants fait partie
des associations bénéficiaires, aux cotés de 27 artistes
engages, issus de divers horizons.
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COMMUNICATION

9 868 ABONNES (+22 %)

LE SITEINTERNET DE SOS VILLAGES D’'ENFANTS
FAIT PEAU NEUVE

La refonte de notre site internet en
2025 s'inscrit dans une démarche

globale visant a renforcer la visi- E E
bilité et I''mpact de SOS Villages X
d’Enfants. Nous avons repensé ce |
site pour mieux mettre en avant E
I'ensemble de nos missions :

nous y expliquons de maniere
pédagogique notre activité de plaidoyer, en France
comme a l'international, et proposons une présentation
enrichie de nos actions a travers le monde afin de mieux
enillustrer lampleur et la diversité. Nous avons également
retravaillé les contenus dédiés a nos villages pour les
rendre plus attractifs et immersifs, tout en apportant
une information plus compléte sur les métiers et les
opportunités de recrutement. Enfin, nous avons optimisé
la navigation du site, tant pour faciliter le parcours de
don que pour améliorer l'acces aux informations liées au
recrutement, contribuant ainsi a renforcer 'engagement
de nos publics et a soutenir durablement nos actions.

DI;UXII‘EME EDITIION DES ATELIERS D'ECRITURE
« ECRIRE AVEC, ECRIRE POUR »

En 2025, SOS Villages d’Enfants a lancé la deuxieme
édition de son projet d'ateliers d'écriture « Ecrire avec,
écrire pour », initié en 2024. A l'occasion de la Journée
internationale des droits de I'enfant, ce projet donne la
parole aux enfants accueillis dans nos villages en
les invitant a s'exprimer sur le théme du lien fraternel.
Il vise ainsi a renforcer la prise de parole des enfants et a
mettre des mots sur leur
vécu a travers l'écriture.

Entre avril et juillet 2025,
des ateliers ont été orga-
nisés dans 11 villages
d'enfants SOS en France,
en collaboration avec des
autrices et des auteurs
engagés. Les enfants
y ont créé des textes et
des bandes dessinées,
valorisant leurs émotions,
leurs récits et leur
créativité.

Les productions ont été réunies dans un recueil publié
en novembre 2025, témoignant de la richesse de leur
expression et de la diversité de leurs expériences.
Ce projet collectif illustre la volonté de SOS Villages
d’Enfants de promouvoir la parole des enfants et de
soutenir leur développement personnel a travers des
démarches créatives et inclusives.

@ 144 111 ABONNES (+16 %)

ﬁ 59103 ABONNES (+2 %)

SOS VILLAGES D'ENFANTS A L'HONNEUR
AUXMLLE PITCH AWARDS

En 2025, SOS Villages d'Enfants a été choisie comme
fondation bénéficiaire des Mlle Pitch Awards, un
concours créatif national mobilisant étudiants, jeunes
talents et agences autour de grandes causes d'intérét
général. En 2026, le concours mettra en lumiére la
mission de la fondation : permettre aux fréres et sceurs
confiés a la protection de I'enfance de grandir ensemble.
A travers des campagnes de communication & 360°, les
participants serontinvités a sensibiliser le grand public a
I'importance du lien fraternel, essentiel a la construction
affective et a la stabilité des enfants. Le concours
valorisera également le modeéle des villages d'enfants
SOS, qui offre un cadre de vie stable et chaleureux
permettant aux fratries de rester réunies, ainsi que le réle
des donateurs dans le développement de ces dispositifs.
Cette collaboration vise a renforcer la visibilité des enjeux
liés a la séparation des fratries privées de protection
parentale et a promouvoir une communication sensible,
positive et respectueuse autour de la protection de
I'enfance.

CAMPAGNE DE RECRUTEMENT

En 2025, SOS Villages d'’Enfants a lancé une campagne
dédiée a sa marque employeur avec l'objectif de mieux
faire connaitre ses métiers et d'attirer de nouveauxtalents.
Si le recrutement dans le secteur de la protection de
I'enfance se fonde sur une légitime quéte de sens, I'enjeu
était a cette occasion de renouveler le message par une
approche créative plus différenciante. La communication
adoptait cette fois un ton volontairement décalé pour
porter un regard nouveau sur ces professions qui sont
au ceceur de notre action éducative en mettant I'enfant au
centre du processus de recrutement.

L A eux quatre, ils nont pas 30 ans
maisiisvontparticiper a yotre recrutement.
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1058 188 305 219

éducateurs
familiaux

aides éducateurs

familiaux

Le développement de notre action, porté notamment
par l'ouverture de nouveaux villages, s'accompagne
d'une dynamique soutenue de recrutement. En 2025, la
fondation a ainsi intégré 211 nouveaux professionnels,
dont 86 éducateurs et aides familiaux.

L'année a également été marquée par une progression
significative du nombre de candidatures regues, en
hausse de 133 %.

Parallelement, 2025 a constitué une année structurante
pour la Direction des Richesses Humaines. Afin de
maintenir un accompagnement de qualité auprés des
nouveaux professionnels dans chaque village, I'€quipe
s'est renforcée avec l'arrivée de trois responsables des
ressources humaines (RRH) supplémentaires. Organisés
par territoire, les RRH peuvent ainsi assurer un suivi de
proximité et favoriser une intégration réussie au sein de
la fondation.

«

Intervenir dans le cadre du tutorat, cest bien

sdr informer le nouvel arrivé sur des éléments
importants du quotidien, comme lui remettre une
fiche explicative sur, entre autres, les tickets de
cantine, les questions liées a la santé (médecin,
pharmacie...), les écoles... Cependant, I'esprit de
cette démarche, telle que je lai vécue en tant que
« tutorée » et que je vis aujourd’hui en tant que
tutrice, c'est aussi entourer d'une autre maniére
notre collégue. Celui-ci arrive souvent dans une
grande maison vide pour préparer la venue des
enfants, situation qui peut étre émotionnellement
difficile. Il est alors trés important de lui faire
sentir qu'il n'est pas seul, par exemple en l'invitant
a partager un repas dans notre pavillon, en
échangeant nos numéros de téléphone, en

étant présente s'il a besoin de quoi que ce soit...

Il faut aussi souligner que l'accompagnement ne
sarréte pas du jour au lendemain, mais sallége
progressivement avec un suivi une fois par
semaine, puis tous les 15 jours et, enfin, une fois
par mois.

»
NATHALIE, éducatrice familiale

Enfin, le tutorat et la cooptation demeurent des leviers
stratégiques, tant pour le recrutement que pour
I'intégration des professionnels. Convaincue de leur
efficacité, la fondation entend poursuivre et renforcer
ces dispositifs en 2026, en particulier en dynamisant la
cooptation, dont les résultats en matiére de qualité et de
pérennité des recrutements sont avérés.

«

Lavantage pour la personne cooptée, cest que
¢a lui permet d'étre bien accompagnée a larrivée
au village, de ne pas se sentir seule ou isolée,
de savoir qu'elle peut compter sur quelqu’un.
Pour le cooptant, ca permet davoir quelqu’un
qu'on sait fiable. On peut lui transmettre plus
facilement, plus rapidement, ca permet davoir
des points communs dans le fonctionnement.
On peut lui donner des conseils sur le travail
en binbme, sur la posture professionnelle, sur
I'importance de prendre des temps de partage
avec les collégues.

»
CAROLE, aide familiale

19942 10910
CANDIDATURES CANDIDATURES
RECUES D'EDUCATEURS ET
( +1339 /o) DAIDES FAMILIAUX
(+180 %)
814 76
CANDIDATS EDUCATEURS RETOMBEES PRESSE
ET AIDES FAMILIAUX SUR LE RECRUTEMENT
RECUS EN ENTRETIEN EN VILLAGE
(+15 %) (+985 %)
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En 2025, la Direction de la
formation de SOS Villages
d'Enfants a poursuivi ses

PROFESSIONNELS missions autour de deux
FORMES axes : proposer des forma-
DONT tions mternes a l'ensemble
64 des professionnels de la
A fondation et des formations
EDUCATEURS ET externes a nos partenalrgs,
AIDES FAMILIAUX dans le cadre de notre role
—_— d'organisme de formation.
+2 000 L'objectif est le méme : amé-
HEURES DE liorer continuellement l'ac-
FORMATION compagnement des enfants
DISPENSEES SUR et des jeunes confiés a l'aide
PRES DE . o
300 JOURS sociale a l'enfance.

DES FORMATIONS INTERNES ADAPTEES
AUX BESOINS DES EQUIPES EDUCATIVES

Les formations internes soutiennent les équipes dans
leur travail quotidien auprés des enfants. Elles portent
sur : la prévention et la réponse a toutes formes de
violences ; la compréhension des besoins fondamentaux
des enfants, notamment leur sécurité physique et
affective et les liens d'attachement ; l'utilisation de la
Convention internationale des droits de I'enfant (CIDE)
pour construire un accompagnement participatif ; le
développement d'une approche sensible aux trauma-
tismes afin de mieux appréhender les difficultés des
jeunes et d'adapter les pratiques.

Parce que nous sommes convaincus qu'il faut tout un
village pour bien grandir et que l'accompagnement des
enfants est l'affaire de tous, nos formations sont ouvertes
a l'ensemble des acteurs de la protection de I'enfance,
quelles que soient leurs fonctions.

En 2025, 44 sessions ont été organisées, formant
475 professionnels de notre fondation.

Les éducateurs familiaux et les aides familiaux béné-
ficient de formations en continu, afin de consolider les
acquis et les ressources nécessaires pour répondre
aux besoins individuels de chaque enfant accueilli.

g

«

C'est une formation indispensable, qui nous
permet de mieux nous professionnaliser et
renforce le sentiment d'étre utiles auprés
des enfants confiés.

»

LUCETTE GAUDIN, éducatrice familiale au village de
Digne-les-Bains, sur la formation institutionnelle

La formation « Etre accueillant chez SOSVE » est une
formation de trois jours, intégrée au parcours de tutorat
dés la premiére année de poste. Cette année, 5 sessions
ont été organisées au profit de 64 professionnels. La
formation institutionnelle, quant a elle, dure quatre
semaines et se déroule dés la deuxieme année de
travail. Elle aborde des thématiques clés, telles que
I'attachement, 'accompagnement vers l'autonomie, la
prise en compte des traumatismes et la prévention des
violences. Elle s'appuie sur l'intervention d'experts et se
conclut par la rédaction d'un écrit d'environ cing pages
par chaque éducateur et aide familial, présenté afin
de favoriser le partage d'expériences et l'analyse des
pratiques professionnelles mises en ceuvre depuis leur
prise de poste.

DES FORMATIONS EXTERNES POUR PARTAGER
NOTRE EXPERTISE

Notre organisme de formation a poursuivi son action en
externe autour de sept thématiques : protection de I'en-
fance ; droits de I'enfant ; approche sensible aux trauma-
tismes;accompagnement des fratries ; violences sexuel-
les ; épanouissement scolaire des enfants confiés ;
prévention des violences entre enfants.

En 2025, 23 sessions ont été organisées, formant
145 professionnels externes a notre fondation.

«

Etre accompagnées par un acteur historique
desvillages d'enfants a été particulierement
précieux pour nos équipes.

»

NIL RAHEM, directeur de Rosalia,
Fondation Grancher
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BILAN A MI-PARCOURS DE NOTRE PLAN STRATEGIQUE 2023-2027

Objectifs Objectifs Objectifs Objectifs
@ opérationnels 8 opérationnels en cours 8 opérationnels en cours @ a atteindre
atteints sans difficulté avec adaptations en 2027

AXE 1 AXE 2 AXE 3 AXE 4

Consolider et innover Contribuer a Permettre a chaque Renforcer la solidité
pour répondre aux I'effectivité des professionnel de et l'adaptabilité de
besoins spécifiques droits de tous les se développer et l'organisation.
de chacun des enfants accueillis de s'épanouir en
enfants et des jeunes en protection de contribuant au
dans leur parcours au I'enfance, en France parcours des enfants
sein de l'association. et dans nos pays etdesjeunes.

partenaires.
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Merci!

..al'ensemble des équipes de SOS Villages d’Enfants
au siége, envillages et en établissements;;

anos partenaires institutionnels et aux entreprises ;
etachacun de nos fidéles donateurs \...

... pour leur engagement, leur bienveillance

et leur soutien dans un objectif commun,

le bien-étre des enfants et des jeunes accueillis
en protection de I'enfance.

NOUS JOINDRE NOUS SUIVRE

8, villa du Parc de Montsouris 75014 Paris

ODODO
contact@sosve.org

WWW.SOSVe.org



